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�U�H�I�O�H�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���R�Q�O�\���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���V�X�S�H�U�V�H�G�H�V���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���L�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
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�J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����Z�H���F�D�Q���E�R�U�U�R�Z���X�S���W�R���������I�R�U���H�Y�H�U�\���������R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U���H�T�X�L�W�\��

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���L�Q���S�O�D�F�H���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���6�H�Q�L�R�U���6�H�F�X�U�H�G���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\� �́����D�Q�G
�I�R�X�U���V�S�H�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�V�V�H�W���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���³�6�3�9���$�V�V�H�W���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V� �́������D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�D�\���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������������Z�H���K�D�G���V�H�Y�H�Q���W�H�U�P���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���³�2�%�' �&���&�/�2�V� �́������D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���O�R�D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����³�&�/�2�V� �́������D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�D�\
�H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�/�2�V�����2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������W�K�H���L�V�V�X�H�U���R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���2�%�' �&���&�/�2�V�����³�&�/�2���; �,�9� �́����U�H�G�H�H�P�H�G���D�O�O���F�O�D�V�V�H�V���R�I���W�K�H���G�H�E�W���L�V�V�X�H�G���L�Q���W�K�H���&�/�2���; �,�9
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q���I�X�O�O�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V���P�D�W�X�U�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���-�D�Q�X�D�U�\����������
���W�K�H���³�����������1�R�W�H�V� �́����D�Q�G���-�X�O�\�������������D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�D�\���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V�����2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������Z�H���U�H�S�D�L�G���D�O�O�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�H����������
�1�R�W�H�V���D�W�������������� ���R�I���W�K�H�L�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W�����S�O�X�V���W�K�H���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���X�V�H���R�X�U���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S�U�R�F�H�H�G�V
�I�U�R�P���W�K�H���U�R�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����6�H�H���³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���² ���' �H�E�W� �́��L�Q���R�X�U�������������)�R�U�P���������. ���D�Q�G���³�5�H�F�H�Q�W���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���´
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�7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���V�H�U�Y�H�V���D�V���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�V�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�R�X�U�W�K���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���X�V���D�Q�G���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U
���W�K�H���³�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������6�H�H���³�%�X�V�L�Q�H�V�V�² �7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�² �%�O�X�H���2�Z�O���&�U�H�G�L�W���$�G�Y�L�V�R�U�V���/�/�&� �́��L�Q���R�X�U�������������)�R�U�P���������. �����7�K�H
�$�G�Y�L�V�H�U���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���D�V���R�X�U���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���L�V���D�Q
�L�Q�G�L�U�H�F�W���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���%�O�X�H���2�Z�O�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�U�H�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P�V�������������&�U�H�G�L�W�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W���O�H�Q�G�L�Q�J�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�F�U�H�G�L�W�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H���F�U�H�G�L�W�����O�L�T�X�L�G���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�G�M�D�F�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�������������5�H�D�O���$�V�V�H�W�V�����Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�U�H�H���S�U�L�P�D�U�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�Q�H�W���O�H�D�V�H�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G�����������*�3���6�W�U�D�W�H�J�L�F���&�D�S�L�W�D�O�����Z�K�L�F�K���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���V�W�D�N�H�V���L�Q�����R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�H�E�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R�����O�D�U�J�H�����P�X�O�W�L���S�U�R�G�X�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���F�U�H�G�L�W���I�L�U�P�V��

�%�O�X�H���2�Z�O�¶�V���&�U�H�G�L�W���S�O�D�W�I�R�U�P���L�V���O�H�G���E�\���L�W�V���W�K�U�H�H���F�R���I�R�X�Q�G�H�U�V�����' �R�X�J�O�D�V���,�����2�V�W�U�R�Y�H�U�����0�D�U�F���6�����/ �L�S�V�F�K�X�O�W�]���D�Q�G���&�U�D�L�J���: �����3�D�F�N�H�U�����7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P
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�Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���L�Q�Y�H�V�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���X�V�H�G���W�R���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R
�F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�R���D���O�H�V�V�H�U���H�[�W�H�Q�W�����Z�H���P�D�\���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���³�F�R�Y�H�Q�D�Q�W���O�L�W�H� �́��O�R�D�Q�V�����6�H�H���³�%�X�V�L�Q�H�V�V�² �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�V�V���2�Y�H�U�Y�L�H�Z�²
�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V� �́��L�Q���R�X�U�������������)�R�U�P���������. ��

�' �H�E�W���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����7�K�H���W�H�U�P�V���R�I���R�X�U���G�H�E�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���H�D�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�V���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H
�R�I���H�D�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���U�L�V�N�����: �H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�\�S�H�V���R�I���G�H�E�W��
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�Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���I�H�D�W�X�U�H�V���W�R���W�K�H�V�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������� ���R�I���R�X�U���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���G�H�E�W���Z�D�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���X�Q�L�W�U�D�Q�F�K�H���O�R�D�Q�V��

�‡ �6�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V�����6�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V���D�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V�����$�O�O���O�H�Q�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���K�D�Y�H���H�T�X�D�O���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O
�W�K�D�W���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�‡ �8�Q�L�W�U�D�Q�F�K�H���O�R�D�Q�V�����8�Q�L�W�U�D�Q�F�K�H���O�R�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���³�O�D�V�W���R�X�W� �́��S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�F�K���O�R�D�Q�V�����F�R�P�E�L�Q�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���I�L�U�V�W���O�L�H�Q�����V�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q���D�Q�G���P�H�]�]�D�Q�L�Q�H���G�H�E�W��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q���D���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�����,�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V�����Z�H���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���L�V�V�X�H�U���P�R�V�W�����L�I���Q�R�W���D�O�O�����R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�E�R�Y�H���W�K�H�L�U���H�T�X�L�W�\�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���W�R���W�K�H���L�V�V�X�H�U���D�U�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���G�H�E�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���Z�L�W�K���R�Q�H���O�H�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�F�U�H�G�L�W�R�U���L�V�V�X�H�V�����³�/ �D�V�W���R�X�W�´
�I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V���K�D�Y�H���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�U�L�R�U�L�W�\���E�H�K�L�Q�G���V�X�S�H�U���V�H�Q�L�R�U���³�I�L�U�V�W���R�X�W� �́��I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�R�D�Q�V���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��
�7�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���³�O�D�V�W���R�X�W� �́��I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D�Q���³�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J���O�H�Q�G�H�U�V��� �́��Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���O�H�Q�G�H�U�V���Z�L�W�K���³�I�L�U�V�W���R�X�W� �́��D�Q�G
�³�O�D�V�W���R�X�W� �́��S�D�\�P�H�Q�W���V�W�U�H�D�P�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���V�L�Q�J�O�H���O�L�H�Q���R�Q���W�K�H���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����6�L�Q�F�H���W�K�H���³�I�L�U�V�W���R�X�W� �́��O�H�Q�G�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�D�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�Y�H�U���W�K�H���³�O�D�V�W���R�X�W� �́��O�H�Q�G�H�U�V���I�R�U
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�G���H�Y�H�Q�W�V���R�I���G�H�I�D�X�O�W�����R�U���X�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���R�W�K�H�U���W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���L�Q�W�H�U�F�U�H�G�L�W�R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�U
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�P�R�Q�J���O�H�Q�G�H�U�V�����W�K�H���³�O�D�V�W���R�X�W� �́��O�H�Q�G�H�U�V���E�H�D�U���D���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���D�Q�G�����L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H�����U�H�F�H�L�Y�H���D���K�L�J�K�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����W�K�U�R�X�J�K���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V
�D�P�R�Q�J���W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V�����W�K�D�Q���W�K�H���³�I�L�U�V�W���R�X�W� �́��O�H�Q�G�H�U�V���R�U���O�H�Q�G�H�U�V���L�Q���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V�����$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�P�R�Q�J���O�H�Q�G�H�U�V���D�O�V�R���W�\�S�L�F�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���J�U�H�D�W�H�U
�Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���³�O�D�V�W���R�X�W� �́��O�H�Q�G�H�U�V���W�K�D�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�U�H�G�L�W�R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���V�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q���O�H�Q�G�H�U�V���R�I�W�H�Q���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W�����$�P�R�Q�J���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���I�L�U�V�W���O�L�H�Q
�G�H�E�W���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���L�Q�Y�H�V�W�����³�O�D�V�W���R�X�W� �́��I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�D�Y�H���K�L�J�K�H�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V�����V�L�Q�F�H���³�O�D�V�W
�R�X�W� �́��I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V���U�D�Q�N���E�H�O�R�Z���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V��

�‡ �6�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q���G�H�E�W�����2�X�U���V�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q���G�H�E�W���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q�V�����D�Q�G�����W�R���D���O�H�V�V�H�U���H�[�W�H�Q�W�����V�H�F�X�U�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�Q�G�V�����Z�L�W�K���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�U�L�R�U�L�W�\���E�H�K�L�Q�G
�I�L�U�V�W���O�L�H�Q���G�H�E�W�����6�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q���G�H�E�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�V���V�H�Q�L�R�U���R�Q���D���O�L�H�Q���E�D�V�L�V���W�R���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���L�V�V�X�H�U�¶�V���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���K�D�V���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���D
�V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Y�H�U���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�U�����W�K�R�X�J�K���U�D�Q�N�L�Q�J���M�X�Q�L�R�U���W�R���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���G�H�E�W���V�H�F�X�U�H�G���E�\���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V�����)�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q���O�H�Q�G�H�U�V
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�V�R���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������$�F�W�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����X�Q�O�H�V�V���L�W���R�E�W�D�L�Q�V���D�Q���H�[�H�P�S�W�L�Y�H���R�U�G�H�U���I�U�R�P���W�K�H���6�(�&�����2�Q���0�D�\���������������������Z�H�����W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q
�R�I���R�X�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�H�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���D���Q�H�Z���R�U�G�H�U���I�R�U���H�[�H�P�S�W�L�Y�H���U�H�O�L�H�I���W�K�D�W���V�X�S�H�U�V�H�G�H�G���W�K�H���S�U�L�R�U���R�U�G�H�U���I�R�U���H�[�H�P�S�W�L�Y�H���U�H�O�L�H�I�����W�K�H���³�2�U�G�H�U� �́����E�\���W�K�H���6�(�&���I�R�U���X�V���W�R���F�R��
�L�Q�Y�H�V�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���I�D�F�W�R�U�V�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���V�X�F�K���2�U�G�H�U�����Z�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R���L�Q�Y�H�V�W���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���L�I���V�X�F�K���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����D�V���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���2�U�G�H�U�����7�K�H���2�U�G�H�U���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���D���³�U�H�T�X�L�U�H�G
�P�D�M�R�U�L�W�\� �́����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������R�����R�I���W�K�H�������������$�F�W�����R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���³�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�V� �́��R�I���X�V�����W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U�����R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H�������������$�F�W�����³�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U�V� �́����P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��������
�Z�K�H�Q���Z�H���F�R���L�Q�Y�H�V�W���Z�L�W�K���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�\�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q���D�Q���L�V�V�X�H�U���Z�K�H�U�H���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�\���K�D�V���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q
�W�K�H���L�V�V�X�H�U�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V�����D�Q�G�����������L�I���Z�H���G�L�V�S�R�V�H���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���D���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���X�Q�O�H�V�V���W�K�H
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���G�R�Q�H���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V���R�U���W�K�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���R�I���D���W�U�D�G�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�\�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���2�U�G�H�U�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����$�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���2�U�G�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���5�H�T�X�L�U�H�G���0�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����K�D�V
�D�S�S�U�R�Y�H�G�����S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�X�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���2�U�G�H�U�����7�K�H���%�R�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���5�H�T�X�L�U�H�G���0�D�M�R�U�L�W�\
�R�I���W�K�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
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�' �L�U�H�F�W�R�U�V�����D�O�V�R���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���&�R���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�L�H�V���R�I���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���X�V���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���E�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���D�Q�G���R�X�U���&�K�L�H�I���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U���Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G�����6�H�H���³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V
�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���² ���$�I�I�L�O�L�D�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V� �́��L�Q���R�X�U�������������)�R�U�P���������. ��
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�2�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W�����������3�D�U�N���$�Y�H�Q�X�H�����1�H�Z���<�R�U�N�����1�<���������������D�Q�G���R�X�U���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���L�V�����������������������������������2�X�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H
�Z�H�E�V�L�W�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�W���Z�Z�Z���E�O�X�H�R�Z�O�F�D�S�L�W�D�O�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���L�V���Q�R�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���R�U���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���P�D�\���E�H���V�S�H�F�X�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�W���\�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U
�E�H�I�R�U�H���G�H�F�L�G�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���L�Q�Y�H�V�W�����6�H�H���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V� �́��E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H���6���������L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V� �́��L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���L�Q���R�X�U�������������)�R�U�P���������. ���I�R�U���D���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N�V���\�R�X���V�K�R�X�O�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���E�H�I�R�U�H���G�H�F�L�G�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���R�X�U
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�5�H�F�H�Q�W���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V

�' �L�Y�L�G�H�Q�G

�2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\ ���������������������R�X�U���%�R�D�U�G���G�H�F�O�D�U�H�G���D���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K ���������������������S�D�\�D�E�O�H���R�Q���R�U
�E�H�I�R�U�H���$�S�U�L�O ������������������

�����������6�W�R�F�N���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���3�U�R�J�U�D�P

�2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�H���%�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���D���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���³�����������6�W�R�F�N���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���3�U�R�J�U�D�P� �́����X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���X�S���W�R����������
�P�L�O�O�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����8�Q�G�H�U���W�K�H�������������5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���3�U�R�J�U�D�P�����S�X�U�F�K�D�V�H�V���P�D�\���E�H���P�D�G�H���D�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���L�Q���R�S�H�Q���P�D�U�N�H�W
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�U�D�G�L�Q�J���S�O�D�Q�V���Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H�������E���������R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V
�D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����8�Q�O�H�V�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G�����W�K�H�������������6�W�R�F�N���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���������P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���L�W���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G�����8�S�R�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J
�L�Q�W�R���W�K�H�������������6�W�R�F�N���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H�������������6�W�R�F�N���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�H��

�����������1�R�W�H�V���5�H�S�D�\�P�H�Q�W

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������Z�H���U�H�S�D�L�G���D�O�O�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V���D�W�������������� ���R�I���W�K�H�L�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W�����S�O�X�V���W�K�H���D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q��

�&�/�2���; �,�9���5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������W�K�H���&�/�2���; �,�9���,�V�V�X�H�U���U�H�G�H�H�P�H�G���D�O�O���F�O�D�V�V�H�V���R�I���W�K�H���&�/�2���; �,�9���' �H�E�W���L�Q���I�X�O�O�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W��
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�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����R�U���*�$�$�3��

�7�U�D�G�L�Q�J���0�D�U�N�H�W �7�K�H���1�R�W�H�V���D�U�H���D���Q�H�Z���L�V�V�X�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���Q�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W��
�7�K�H���1�R�W�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�U���T�X�R�W�H�G���R�Q���D�Q�\
�D�X�W�R�P�D�W�H�G���G�H�D�O�H�U���T�X�R�W�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���K�D�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���X�V
�W�K�D�W���L�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���P�D�N�H���D���P�D�U�N�H�W���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V�����D�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�W���L�V���Q�R�W���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���G�R���V�R���D�Q�G���P�D�\
�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�Q�\���V�X�F�K���P�D�U�N�H�W���P�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H�����6�H�H
�³�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J��� �́��$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Z�H���F�D�Q�Q�R�W���D�V�V�X�U�H���\�R�X���W�K�D�W���D���O�L�T�X�L�G���P�D�U�N�H�W���I�R�U
�W�K�H���1�R�W�H�V���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���R�U���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G��
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�*�O�R�E�D�O���&�O�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V �,�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V���Z�L�O�O���W�U�D�G�H���L�Q���' �7�&�¶�V���6�D�P�H���' �D�\���)�X�Q�G�V���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W
�6�\�V�W�H�P�����D�Q�G���D�Q�\���S�H�U�P�L�W�W�H�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W���W�U�D�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���V�X�F�K���1�R�W�H�V
�Z�L�O�O�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���' �7�&���W�R���E�H���V�H�W�W�O�H�G���L�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�I�X�Q�G�V�����1�R�Q�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���R�U���W�K�H���S�D�\�L�Q�J���D�J�H�Q�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q�\
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���' �7�&���R�U���L�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�U
�L�Q�G�L�U�H�F�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���U�X�O�H�V���D�Q�G
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���/ �D�Z �7�K�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H���Z�L�O�O���E�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���<�R�U�N��
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�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N�V�����%�H�I�R�U�H���\�R�X���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Z�D�U�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�U�H�L�Q���R�U���W�K�H�U�H�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H����������
�)�R�U�P���������. ���D�Q�G���D�Q�\���I�U�H�H���Z�U�L�W�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�H���P�D�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H�V�H���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���W�K�H
�R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����E�H�I�R�U�H���\�R�X���G�H�F�L�G�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���P�D�N�H���D�Q
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V�����7�K�H���U�L�V�N�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�U�H�L�Q���R�U���W�K�H�U�H�L�Q�����D�Q�G
�D�Q�\���I�U�H�H���Z�U�L�W�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�H���P�D�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���U�L�V�N�V���Z�H���I�D�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V
�R�U���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���G�H�H�P�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���E�\���X�V���P�D�\���D�O�V�R���L�P�S�D�L�U���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���R�F�F�X�U�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����,�Q���V�X�F�K���F�D�V�H�����\�R�X���P�D�\���O�R�V�H���D�O�O���R�U���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�5�L�V�N�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���1�R�W�H�V

�7�K�H���1�R�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���W�R���D�Q�\���V�H�F�X�U�H�G���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���Z�H���K�D�Y�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���P�D�\���L�Q�F�X�U���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�7�K�H���1�R�W�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\���D�Q�\���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V���R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�I���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���1�R�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����R�U���M�X�Q�L�R�U�����W�R���D�Q�\���V�H�F�X�U�H�G
�L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���R�U���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�H���K�D�Y�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�X�U���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����R�U���D�Q�\���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���W�K�D�W���L�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���W�K�D�W���Z�H���O�D�W�H�U���V�H�F�X�U�H�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���V�X�F�K���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�O�H�G�J�H�G���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����,�Q���D�Q�\���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q��
�G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q�����E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���I�X�W�X�U�H���V�H�F�X�U�H�G���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���P�D�\���D�V�V�H�U�W���U�L�J�K�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���D�V�V�H�W�V���S�O�H�G�J�H�G���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�D�W
�L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���I�X�O�O���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�V�V�H�W�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G���W�R���S�D�\���R�W�K�H�U���F�U�H�G�L�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������������R�X�U���W�R�W�D�O���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����R�I���Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���V�H�F�X�U�H�G���E�\���R�X�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�H�Q�L�R�U���W�R���W�K�H���1�R�W�H�V��
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�7�K�H���1�R�W�H�V���D�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�I���%�O�X�H���2�Z�O���&�D�S�L�W�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�R�W���R�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�1�R�Q�H���R�I���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���D���J�X�D�U�D�Q�W�R�U���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���1�R�W�H�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���E�\���D�Q�\���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�H���P�D�\���D�F�T�X�L�U�H���R�U���F�U�H�D�W�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����(�[�F�H�S�W���W�R
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�X�Q�G�H�U���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���I�X�W�X�U�H���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���&�K�D�Q�J�H���R�I���&�R�Q�W�U�R�O���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���(�Y�H�Q�W���L�W�V�H�O�I���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�D�X�V�H���D���G�H�I�D�X�O�W�����,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W
�I�X�Q�G�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���&�K�D�Q�J�H���R�I���&�R�Q�W�U�R�O���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���(�Y�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V���R�U���R�X�U���R�W�K�H�U���G�H�E�W�����6�H�H���³�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V�² �2�I�I�H�U���W�R
�5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���8�S�R�Q���D���&�K�D�Q�J�H���R�I���&�R�Q�W�U�R�O���5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���(�Y�H�Q�W� �́��L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��

�,�I���D�Q���D�F�W�L�Y�H���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���G�R�H�V���Q�R�W���G�H�Y�H�O�R�S���I�R�U���W�K�H���1�R�W�H�V�����\�R�X���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�V�H�O�O���W�K�H�P��

�7�K�H�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�V���Q�R���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�H���1�R�W�H�V�����: �H���G�R���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V���R�Q���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�U���I�R�U���T�X�R�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V���R�Q���D�Q�\
�D�X�W�R�P�D�W�H�G���G�H�D�O�H�U���T�X�R�W�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����,�I���Q�R���D�F�W�L�Y�H���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���G�H�Y�H�O�R�S�V�����\�R�X���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�V�H�O�O���W�K�H���1�R�W�H�V���D�W���W�K�H�L�U���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�U���D�W���D�O�O�����,�I���W�K�H���1�R�W�H�V���D�U�H���W�U�D�G�H�G���D�I�W�H�U
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�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�R�Q�W�D�L�Q���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����6�X�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q���U�L�V�N�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���X�Q�G�X�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���S�O�D�F�H�G���W�K�H�U�H�R�Q�����7�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�D�F�W�V�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���X�V�����R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����R�X�U���E�H�O�L�H�I�V���D�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�X�U���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����: �R�U�G�V���V�X�F�K���D�V���³�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V��� �́��³�H�[�S�H�F�W�V���´
�³�L�Q�W�H�Q�G�V��� �́��³�S�O�D�Q�V��� �́��³�Z�L�O�O��� �́��³�P�D�\��� �́��³�F�R�Q�W�L�Q�X�H��� �́��³�E�H�O�L�H�Y�H�V��� �́��³�V�H�H�N�V��� �́��³�H�V�W�L�P�D�W�H�V��� �́��³�Z�R�X�O�G��� �́��³�F�R�X�O�G��� �́��³�V�K�R�X�O�G��� �́��³�W�D�U�J�H�W�V��� �́��³�S�U�R�M�H�F�W�V��� �́��³�R�X�W�O�R�R�N��� �́��³�S�R�W�H�Q�W�L�D�O��� �́��³�S�U�H�G�L�F�W�V� �́��D�Q�G
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���Z�R�U�G�V���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���R�I���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���D�U�H
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�H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��
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�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�D�I�H���K�D�U�E�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q�������$���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������(���R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W��
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�: �H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���������������� ���S�H�U���1�R�W�H�����D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J
�W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�D�\�D�E�O�H���E�\���X�V�����6�X�F�K���H�V�W�L�P�D�W�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V
�F�D�Q���E�H���J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���D�F�W�X�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���X�V�H���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�R���S�D�\���G�R�Z�Q���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����$�P�R�X�Q�W�V���G�U�D�Z�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���P�D�W�X�U�L�Q�J���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���H�L�W�K�H�U�����L�����W�H�U�P
�6�2�)�5���S�O�X�V���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���F�U�H�G�L�W���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���V�S�U�H�D�G���D�Q�G���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�D�U�J�L�Q���R�I���X�S���W�R�������������� �����D�Q�G������������ ���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���P�D�W�X�U�L�Q�J���R�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������S�H�U
�D�Q�Q�X�P���R�U�����L�L�����W�K�H���³�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���E�D�V�H���U�D�W�H� �́����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����S�O�X�V���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�D�U�J�L�Q���R�I���X�S���W�R�������������� �����D�Q�G������������ ���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���P�D�W�X�U�L�Q�J���R�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������S�H�U���D�Q�Q�X�P�����7�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\���P�D�W�X�U�H�V���R�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����6�H�H�����3�D�U�W���,�,�����,�W�H�P�������³�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���² ���1�R�W�H���������' �H�E�W���² ���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�² ���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\� �́��L�Q���R�X�U�������������)�R�U�P���������. ��

�$�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���L�V���D���O�H�Q�G�H�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���P�R�U�H���W�K�D�Q������ ���R�I���W�K�H
�S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���S�D�\���G�R�Z�Q���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�U�H�G�L�W���)�D�F�L�O�L�W�\��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K��

�‡ �W�K�H���D�F�W�X�D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G

�‡ �W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���V�D�O�H���R�I�����������������������������R�I���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I
�1�R�W�H�V���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���D���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I �������������� ���S�H�U���1�R�W�H���D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������������S�D�\�D�E�O�H���E�\���X�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���X�Q�G�H�U���³�8�V�H���R�I���3�U�R�F�H�H�G�V� �́��L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��

�<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�L�V���W�D�E�O�H���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���³�8�V�H���R�I���3�U�R�F�H�H�G�V� �́��D�Q�G���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�������������)�R�U�P���������. ��

�������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���D�P�R�X�Q�W�V�� �' �H�F�H�P�E�H�U������������������
�$�V���$�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V

�2�I�I�H�U�L�Q�J

�$�V�V�H�W�V
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W���R�I�������������������������� �� ��������������������  �� �������������������� 
�&�D�V�K�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���R�I������������������ ��������������  �������������� 
�)�R�U�H�L�J�Q���F�D�V�K�����F�R�V�W���R�I���������������� ����������  ���������� 
�,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H ��������������  �������������� 
�5�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H ������������  ������������ 
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V ������������  ������������ 

�7�R�W�D�O���$�V�V�H�W�V �� ��������������������  �� �������������������� 
�/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�' �H�E�W�����Q�H�W���R�I���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���R�I������������������ �� ������������������  �� ������������������ 
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�D�\�D�E�O�H ��������������  �������������� 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���S�D�\�D�E�O�H ������������  ������������ 
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���S�D�\�D�E�O�H ������������  ������������ 
�3�D�\�D�E�O�H�V���W�R���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V ������������  ������������ 
�$�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ��������������  �������������� 

�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ������������������  �� ������������������ 
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V�����1�R�W�H������
�1�H�W���$�V�V�H�W�V
�&�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���������������S�D�U���Y�D�O�X�H���������������������������������V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����������������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J �� ����������  �� ���������� 
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O ������������������  ������������������ 
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����R�Y�H�U�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����H�D�U�Q�L�Q�J�V ������������������ ������������������

�7�R�W�D�O���1�H�W���$�V�V�H�W�V ������������������  ������������������ 
�7�R�W�D�O���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���1�H�W���$�V�V�H�W�V �� ��������������������  �� �������������������� 
�1�H�W���$�V�V�H�W���9�D�O�X�H���3�H�U���6�K�D�U�H �� ����������  �� ���������� 
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�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���R�X�U���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�V���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������D�Q�G�������������L�V���O�R�F�D�W�H�G���X�Q�G�H�U
�W�K�H���F�D�S�W�L�R�Q���³�0�D�U�N�H�W���)�R�U���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\�����5�H�O�D�W�H�G���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���0�D�W�W�H�U�V���$�Q�G���,�V�V�X�H�U���3�X�U�F�K�D�V�H�V���2�I���(�T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V� �́��L�Q���R�X�U�������������)�R�U�P���������. �����Z�K�L�F�K���L�V
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�����R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V�����E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W
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�D�U�H���D�F�W�L�Q�J���I�R�U���(�X�U�R�F�O�H�D�U���R�U���&�O�H�D�U�V�W�U�H�D�P��

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���F�U�R�V�V���P�D�U�N�H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�D�N�H�V���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���1�H�Z���<�R�U�N���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�X�U�V�����' �7�&���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�D�\���H�P�S�O�R�\���W�K�H�L�U���X�V�X�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���V�H�Q�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���' �7�&���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���G�H�S�R�V�L�W�D�U�L�H�V���I�R�U���(�X�U�R�F�O�H�D�U���D�Q�G���&�O�H�D�U�V�W�U�H�D�P�����7�K�H���V�D�O�H���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���' �7�&���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�H�O�O�H�U���R�Q���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���G�D�W�H��
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�&�O�H�D�U�V�W�U�H�D�P���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���' �7�&���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����&�D�V�K���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���(�X�U�R�F�O�H�D�U���R�U���&�O�H�D�U�V�W�U�H�D�P���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���*�O�R�E�D�O���1�R�W�H���W�R���D���' �7�&���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�O�O
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�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���1�R�W�H�V
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�0�R�U�J�D�Q���6�W�D�Q�O�H�\���	 ���&�R�����/ �/ �&���L�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���V�R�O�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�����: �H���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�����6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H
�W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�H���K�D�Y�H���D�J�U�H�H�G���W�R���V�H�O�O���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����D�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���O�H�V�V���W�K�H
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U���S�D�J�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���1�R�W�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z��
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�7�R�W�D�O �� ���������������������� 

�7�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�O�O���W�K�H���1�R�W�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���X�V���L�I���L�W���S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�Q�\���1�R�W�H�V�����7�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���L�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���G�H�I�D�X�O�W�V��
�W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G��

�: �H���K�D�Y�H���D�J�U�H�H�G���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���D�J�D�L�Q�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W��

�7�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�H���1�R�W�H�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�L�R�U���V�D�O�H�����Z�K�H�Q�����D�V���D�Q�G���L�I���L�V�V�X�H�G���W�R���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���W�K�H�P�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���O�H�J�D�O���P�D�W�W�H�U�V���E�\���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�V�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
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�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����Q�R���N�H�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�����1�R�����������������������D�V���L�W���I�R�U�P�V���S�D�U�W���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F���O�D�Z���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���W�K�H���(�8�: �$�����W�K�H���³�8�. ���3�5�,�,�3�V
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q� �́����I�R�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�U���V�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���1�R�W�H�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�W�D�L�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���8�. ���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�U���V�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���1�R�W�H�V���R�U
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�Q�\���U�H�W�D�L�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q���W�K�H���8�. ���P�D�\���E�H���X�Q�O�D�Z�I�X�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���8�. ���3�5�,�,�3�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V
�W�K�D�W���D�Q�\���R�I�I�H�U���R�I���1�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���8�. ���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�Q���R�I�I�H�U�V���R�I���³�U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V� �́��W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���X�Q�G�H�U���W�K�H���8�. ���3�2�$�7���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���D���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���8�. ���3�2�$�7���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���1�R�W�H�V���L�V���R�Q�O�\���E�H�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R�����D�Q�G���L�V���G�L�U�H�F�W�H�G���R�Q�O�\���D�W�����S�H�U�V�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P���Z�K�R���D�U�H
�³�T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V� �́����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���8�. ���3�2�$�7���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����Z�K�R���D�U�H���D�O�V�R�����L�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���I�D�O�O�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���$�U�W�L�F�O�H���������������R�I���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���0�D�U�N�H�W�V���$�F�W
�������������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�U�R�P�R�W�L�R�Q�����2�U�G�H�U���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H���³�2�U�G�H�U� �́������R�U�����L�L�����K�L�J�K���Q�H�W���Z�R�U�W�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V���I�D�O�O�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���$�U�W�L�F�O�H�V���������������D�����W�R�����G�����R�I���W�K�H���2�U�G�H�U�����R�U�����L�L�L��
�S�H�U�V�R�Q�V���W�R���Z�K�R�P���L�W���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���O�D�Z�I�X�O���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���L�W�����D�O�O���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�V���W�R�J�H�W�K�H�U���E�H�L�Q�J���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���³�5�H�O�H�Y�D�Q�W���3�H�U�V�R�Q�V� �́����7�K�H���1�R�W�H�V���D�U�H���R�Q�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R�����D�Q�G���D�Q�\
�L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����R�I�I�H�U���R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H�����S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H���1�R�W�H�V���Z�L�O�O���E�H

�6������



�H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���R�Q�O�\���Z�L�W�K�����5�H�O�H�Y�D�Q�W���3�H�U�V�R�Q�V�����7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�U���U�H�S�U�R�G�X�F�H�G�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q
�S�D�U�W�����R�U���G�L�V�F�O�R�V�H�G���E�\���D�Q�\���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P�����$�Q�\���S�H�U�V�R�Q���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D���5�H�O�H�Y�D�Q�W���3�H�U�V�R�Q���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���D�F�W���R�U���U�H�O�\���R�Q���W�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���R�U���L�W�V���F�R�Q�W�H�Q�W�V�����7�K�H���1�R�W�H�V���D�U�H���Q�R�W���E�H�L�Q�J���R�I�I�H�U�H�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P�����W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���K�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���D�J�U�H�H�G���W�K�H���1�R�W�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���R�I�I�H�U�H�G���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�\���D�Q���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���W�K�D�W��

�‡ �K�D�V���R�Q�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���R�U���F�D�X�V�H�G���W�R���E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���Z�L�O�O���R�Q�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���D�Q���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�G�X�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���)�6�0�$�����U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���L�W���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�H���R�U���V�D�O�H���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���6�H�F�W�L�R�Q���������������R�I���W�K�H
�)�6�0�$���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���X�V�����D�Q�G

�‡ �K�D�V���F�R�P�S�O�L�H�G���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���)�6�0�$���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���G�R�Q�H���E�\���L�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���1�R�W�H�V���L�Q�����I�U�R�P���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P��

�1�R�W�L�F�H���W�R���3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D

�7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q���³�H�[�H�P�S�W���R�I�I�H�U�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W� �́��D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V�����1�R���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���K�D�V���E�H�H�Q
�I�L�O�H�G���Z�L�W�K���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���V�L�P�L�O�D�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���&�D�Q�D�G�D���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���R�I�I�H�U���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V�����1�R���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���V�L�P�L�O�D�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���&�D�Q�D�G�D���K�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���R�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���S�D�V�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���R�U���R�Q���W�K�H���P�H�U�L�W�V���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V���D�Q�G���D�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���L�V���D�Q���R�I�I�H�Q�F�H��

�&�D�Q�D�G�L�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�U�H���D�G�Y�L�V�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����$�������R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����������������8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J
�&�R�Q�I�O�L�F�W�V�����³�1�,��������������� �́������3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���V�H�F�W�L�R�Q�����$�������R�I���1�,�������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���L�Q���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�U�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�&�D�Q�D�G�L�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���³�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���L�V�V�X�H�U� �́��D�Q�G���R�U���³�U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�U� �́��U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�V���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����������������R�I���1�,����������������

�5�H�V�D�O�H���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V

�7�K�H���R�I�I�H�U���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D���L�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���R�Q���D���S�U�L�Y�D�W�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���E�D�V�L�V���R�Q�O�\���D�Q�G���L�V���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�U�H�S�D�U�H�V���D�Q�G���I�L�O�H�V���D
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V�����$�Q�\���U�H�V�D�O�H���R�I���1�R�W�H�V���E�\���D���&�D�Q�D�G�L�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���P�D�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���Y�D�U�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���U�H�V�D�O�H�V���W�R���E�H���P�D�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�D�Q�D�G�L�D�Q���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D
�V�W�D�W�X�W�R�U�\���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���X�Q�G�H�U���D���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H
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�4�X�D�O�L�I�L�H�G���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������������D�Q�G���W�K�D�W���L�W���L�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H���1�R�W�H�V���I�R�U���L�W�V���R�Z�Q���E�H�Q�H�I�L�W���D�Q�G���R�Q���L�W�V���R�Z�Q���D�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�U
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���R�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�H���1�R�W�H�V���W�R���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V�����1�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���³�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�D�G�Y�L�F�H� �́����R�U���³�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J� �́��D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�F�H�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���3�R�U�W�I�R�O�L�R���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���/ �D�Z���R�I���������������$�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�R�U���Z�K�R
�S�X�U�F�K�D�V�H�V���W�K�H���1�R�W�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�F�O�D�U�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�W���K�D�V���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�W�W�H�U�V���V�R���D�V���W�R���E�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J
�W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���P�H�U�L�W�V���R�I���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�1�R�W�L�F�H���W�R���3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���+�R�Q�J���. �R�Q�J

�: �D�U�Q�L�Q�J�² �7�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����D�S�S�U�R�Y�H�G���R�U���H�Q�G�R�U�V�H�G���E�\���D�Q�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����<�R�X���D�U�H
�D�G�Y�L�V�H�G���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���F�D�X�W�L�R�Q���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���R�I�I�H�U�����,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q���D�Q�\���G�R�X�E�W���D�E�R�X�W���D�Q�\���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���R�E�W�D�L�Q
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�F�H��

�7�K�H���1�R�W�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���R�I�I�H�U�H�G���R�U���V�R�O�G���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���R�I�I�H�U�H�G���R�U���V�R�O�G���L�Q���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����E�\���P�H�D�Q�V���R�I���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q�����D�����W�R���³�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V� �́��D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q
�W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���)�X�W�X�U�H�V���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����&�K�D�S�W�H�U�����������R�I���W�K�H���/ �D�Z�V���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J�������³�6�)�2� �́����D�Q�G���D�Q�\���U�X�O�H�V���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�)�2�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���)�X�W�X�U�H�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�,�Q�Y�H�V�W�R�U�����5�X�O�H�V�����&�K�D�S�W�H�U���������' ���R�I���W�K�H���/ �D�Z�V���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J�������R�U�����E�����L�Q���R�W�K�H�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�L�F�K���G�R���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���E�H�L�Q�J���D���³�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V� �́��D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�L�H�V
���: �L�Q�G�L�Q�J���8�S���D�Q�G���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����2�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����&�K�D�S�W�H�U���������R�I���W�K�H���/ �D�Z�V���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J�������³�&�: �8�0�3�2� �́����R�U���Z�K�L�F�K���G�R���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���R�I�I�H�U���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�: �8�0�3�2�����1�R���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W�����L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���1�R�W�H�V���K�D�V���E�H�H�Q���R�U���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G���R�U���K�D�V���E�H�H�Q���R�U���P�D�\���E�H���L�Q���W�K�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���I�R�U
�W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���L�V�V�X�H�����Z�K�H�W�K�H�U���L�Q���+�R�Q�J���. �R�Q�J���R�U���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W�����R�U���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���R�U���U�H�D�G���E�\�����W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����H�[�F�H�S�W
�L�I���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���G�R���V�R���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���1�R�W�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���R�U���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���R�Q�O�\���W�R���S�H�U�V�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���+�R�Q�J���. �R�Q�J���R�U���R�Q�O�\���W�R
�³�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V� �́��D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���6�)�2���D�Q�G���D�Q�\���U�X�O�H�V���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�)�2�����7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�R���Z�K�R�P���L�W���K�D�V���E�H�H�Q
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���D���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���L�Q���W�K�H
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�1�R�W�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H�L�Q�����D�Q�G���L�V���Q�R�W���W�R���E�H���U�H�S�U�R�G�X�F�H�G���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V���R�I���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W����

�1�R�W�L�F�H���W�R���3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D

�7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D���H�[�F�H�S�W���W�R���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�V���D�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�X�O�H�V���R�Q���W�K�H���2�I�I�H�U���R�I���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���W�K�H���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���0�D�U�N�H�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����³�&�0�$� �́����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U�������������������������G�D�W�H�G�������������������+
���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R�����������������������*�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U�������������������������G�D�W�H�G�����������������������+�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R�����������������������*�������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����7�K�H���&�0�$���G�R�H�V���Q�R�W���P�D�N�H���D�Q�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�V���W�R���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�O�\���G�L�V�F�O�D�L�P�V���D�Q�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U���I�R�U���D�Q�\���O�R�V�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P�����R�U���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q
�U�H�O�L�D�Q�F�H���X�S�R�Q�����D�Q�\���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V���R�I�I�H�U�H�G���K�H�U�H�E�\���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���1�R�W�H�V�����,�I���\�R�X���G�R���Q�R�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���D�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U��

�1�R�W�L�F�H���W�R���3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G

�1�H�L�W�K�H�U���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���Q�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���1�R�W�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�V���V�X�F�K���W�H�U�P���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�U�W�L�F�O�H
�������D���R�U���$�U�W�L�F�O�H�������������R�I���W�K�H���6�Z�L�V�V���&�R�G�H���R�I���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���D���O�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���U�X�O�H�V���R�I���W�K�H���6�,�; ���6�Z�L�V�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�H�G���W�U�D�G�L�Q�J
�I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����D�Q�G���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���Q�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���1�R�W�H�V���P�D�\���E�H���S�X�E�O�L�F�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�D�G�H
�S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G��
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�7�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���W�K�H���1�R�W�H�V���R�I�I�H�U�H�G���K�H�U�H�E�\���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���O�H�J�D�O���P�D�W�W�H�U�V���I�R�U���X�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���S�D�V�V�H�G���X�S�R�Q���I�R�U���X�V���E�\���(�Y�H�U�V�K�H�G�V���6�X�W�K�H�U�O�D�Q�G�����8�6�����/ �/ �3��
�(�Y�H�U�V�K�H�G�V���6�X�W�K�H�U�O�D�Q�G�����8�6�����/ �/ �3���D�O�V�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U�����&�H�U�W�D�L�Q���O�H�J�D�O���P�D�W�W�H�U�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���S�D�V�V�H�G���X�S�R�Q���I�R�U���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���E�\���. �L�U�N�O�D�Q�G���	 ���(�O�O�L�V
�/�/ �3��
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�7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���L�V���S�D�U�W���R�I���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&�����: �H���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���³�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H� �́��W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���I�L�O�H
�Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���G�L�V�F�O�R�V�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���\�R�X���E�\���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���\�R�X���W�R���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���F�R�P�S�U�L�V�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���Z�H���I�L�O�H���D�Q�\���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�����$�Q�\���U�H�S�R�U�W�V���I�L�O�H�G���E�\���X�V���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���G�D�W�H
�R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���D�Q�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G
�Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���X�S�G�D�W�H���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����V�X�S�H�U�V�H�G�H���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���R�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��

�: �H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���R�X�U���I�L�O�L�Q�J�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���³�I�X�U�Q�L�V�K�H�G� �́��X�Q�G�H�U���,�W�H�P�������������R�U���,�W�H�P�������������R�I
�)�R�U�P�������. ���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���³�I�X�U�Q�L�V�K�H�G� �́��W�R���W�K�H���6�(�&���Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���G�H�H�P�H�G���I�L�O�H�G���L�V���Q�R�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�\���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���X�S�G�D�W�H���D�Q�G���P�D�\���V�X�S�H�U�V�H�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&��

�7�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&��

�‡ �R�X�U���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������D�Q�G

�‡ �R�X�U���' �H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H�������$�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���$�S�U�L�O������������������

�6�H�H���³�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q� �́��L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H�V�H���I�L�O�L�Q�J�V��
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�%�O�X�H���2�Z�O���&�D�S�L�W�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N

�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V
�: �D�U�U�D�Q�W�V

�'�H�E�W���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�8�Q�L�W�V

�: �H���D�U�H���D���V�S�H�F�L�D�O�W�\���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���O�H�Q�G�L�Q�J���W�R���8���6�����P�L�G�G�O�H���P�D�U�N�H�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����: �H���G�H�I�L�Q�H���³�P�L�G�G�O�H���P�D�U�N�H�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V� �́��W�R���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���P�H�D�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���H�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H��
�G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����³�(�%�,�7�' �$� �́����E�H�W�Z�H�H�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����D�Q�G���R�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����: �H���P�D�\���R�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���V�P�D�O�O�H�U���R�U���O�D�U�J�H�U
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�I���D�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���S�U�H�V�H�Q�W�V���L�W�V�H�O�I�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H���G�L�V�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K���\�L�H�O�G���D�Q�G���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���O�R�D�Q���P�D�U�N�H�W�V�����2�X�U���W�D�U�J�H�W���F�U�H�G�L�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���W�\�S�L�F�D�O�O�\���K�D�Y�H
�P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�U�H�H���D�Q�G���W�H�Q���\�H�D�U�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�D�Q�J�H���L�Q���V�L�]�H���E�H�W�Z�H�H�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�L�]�H���Z�L�O�O���Y�D�U�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�L�]�H���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���E�D�V�H��

�: �H���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���R�U���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q�V�����V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���O�R�D�Q�V���R�U���P�H�]�]�D�Q�L�Q�H���O�R�D�Q�V���D�Q�G�����W�R���D���O�H�V�V�H�U���H�[�W�H�Q�W�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���I�R�U�P�V���R�I���V�H�Q�L�R�U���H�T�X�L�W�\��
�Z�K�L�F�K���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���F�R�P�P�R�Q���H�T�X�L�W�\�����7�K�H���G�H�E�W���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���L�Q�Y�H�V�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�V���Q�R�W���U�D�W�H�G���E�\���D�Q�\���U�D�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\�����E�X�W���L�I���W�K�H�V�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�D�W�H�G�����W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���U�H�F�H�L�Y�H���D
�U�D�W�L�Q�J���R�I���E�H�O�R�Z���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H�����W�K�D�W���L�V�����E�H�O�R�Z���%�%�%�����R�U���%�D�D���������Z�K�L�F�K���L�V���R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���³�K�L�J�K���\�L�H�O�G� �́��R�U���³�M�X�Q�N��� �́��2�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G�����W�R���D���O�H�V�V�H�U���H�[�W�H�Q�W�����F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���E�\
�W�D�U�J�H�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�H�G���U�H�W�X�U�Q�V�����: �H���P�D�\���K�R�O�G���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���W�K�U�R�X�J�K���V�S�H�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H���Y�H�K�L�F�O�H�V�����: �K�L�O�H���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�D�Y�R�U���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���W�R
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�: �H���D�U�H���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G�����F�O�R�V�H�G���H�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���K�D�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G���D�V���D���%�' �&���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������$�F�W�����: �H���K�D�Y�H
�H�O�H�F�W�H�G���W�R���E�H���W�U�H�D�W�H�G�����D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����D�V���D���5�,�&���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�G�H���I�R�U���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����$�V���D���%�' �&���D�Q�G���D���5�,�&�����Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�V���D���%�' �&�����D�W���O�H�D�V�W�������� ���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V���P�X�V�W���E�H���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���W�\�S�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�I���W�K�H�������������$�F�W�����D�V
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H�L�Q�����: �H���Z�L�O�O���Q�R�W���L�Q�Y�H�V�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�������� ���R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���L�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�K�R�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�O�D�F�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����6�H�H���3�D�U�W���,��
�,�W�H�P�������³�%�8�6�,�1�(�6�6�������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�V���D���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����D�Q�G���³�&�H�U�W�D�L�Q���8���6�����)�H�G�H�U�D�O���,�Q�F�R�P�H
�7�D�[���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V� �́��L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�: �H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�W�H�Q�G���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�����R�X�W���R�I���D�V�V�H�W�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����R�Q���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V�����D�V
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H���³�%�R�D�U�G� �́����L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q��
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�: �H���D�U�H���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������6�H�H���3�D�U�W���,��
�,�W�H�P�������³�%�8�6�,�1�(�6�6�������,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���L�V���D�Q���L�Q�G�L�U�H�F�W���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���%�O�X�H���2�Z�O
�&�D�S�L�W�D�O���,�Q�F�������³�%�O�X�H���2�Z�O� �́������1�<�6�(�����2�: �/ �����D�Q�G���S�D�U�W���R�I���%�O�X�H���2�Z�O�¶�V���&�U�H�G�L�W���S�O�D�W�I�R�U�P�����Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���G�L�U�H�F�W���O�H�Q�G�L�Q�J�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����Z�H
�Z�L�O�O���O�H�Y�H�U�D�J�H���%�O�X�H���2�Z�O�
�V�����D�Q�G�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�H�D�P�¶�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���V�R�X�U�F�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�H���D�Q�G�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��

�: �H���P�D�\���E�R�U�U�R�Z���P�R�Q�H�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���L�I���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���V�X�F�K���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�����W�K�H���U�D�W�L�R���R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V�����O�H�V�V���W�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����W�R���R�X�U���W�R�W�D�O���L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���S�O�X�V���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����L�I���D�Q�\�����L�V���D�W���O�H�D�V�W���������� �����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����Z�H���F�D�Q���E�R�U�U�R�Z���X�S���W�R���������I�R�U���H�Y�H�U�\���������R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U���H�T�X�L�W�\�����6�H�H���3�D�U�W���,�,�����,�W�H�P�������³�0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�¶�6���' �,�6�&�8�6�6�,�2�1���$�1�' ���$�1�$�/�<�6�,�6���2�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/
�&�2�1�' �,�7�,�2�1���$�1�' ���5�(�6�8�/�7�6���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6�������/�H�Y�H�U�D�J�H� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����3�D�U�W���,�����,�W�H�P�������³�0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�¶�6
�' �,�6�&�8�6�6�,�2�1���$�1�' ���$�1�$�/�<�6�,�6���2�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/���&�2�1�' �,�7�,�2�1���$�1�' ���5�(�6�8�/�7�6���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6�������/�H�Y�H�U�D�J�H� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P
�������4�����D�Q�G���V�H�H���3�D�U�W���,�����,�W�H�P�����$���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�������5�L�V�N�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������: �H���E�R�U�U�R�Z���P�R�Q�H�\�����Z�K�L�F�K���P�D�J�Q�L�I�L�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���J�D�L�Q���R�U
�O�R�V�V���D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���X�V��� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��

�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���L�Q���S�O�D�F�H���D���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���D���V�S�H�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�V�V�H�W���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�D�\���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���K�D�Y�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���L�Q���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�D�\���L�V�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�X�Q�V�H�F�X�U�H�G���Q�R�W�H�V�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���L�Q���S�O�D�F�H���V�H�Y�H�Q���W�H�U�P���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���O�R�D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H
�I�X�W�X�U�H���P�D�\���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���O�R�D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���X�V�H���R�X�U���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���S�U�R�F�H�H�G�V
�I�U�R�P���W�K�H���U�R�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����$�V���R�I���0�D�U�F�K�����������������������Z�H���K�D�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����Z�L�W�K
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������E�L�O�O�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����$�V���R�I���0�D�U�F�K�����������������������R�X�U���D�V�V�H�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���Z�D�V���������� �����6�H�H���3�D�U�W���,�����,�W�H�P����
�³�%�8�6�,�1�(�6�6�������5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�V���D���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\� �́��D�Q�G���3�D�U�W���,�,�����,�W�H�P�������³�0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�¶�6���' �,�6�&�8�6�6�,�2�1���$�1�' ���$�1�$�/�<�6�,�6���2�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/
�&�2�1�' �,�7�,�2�1���$�1�' ���5�(�6�8�/�7�6���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6�������' �H�E�W� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����3�D�U�W���,�����,�W�H�P�������³�0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�¶�6���' �,�6�&�8�6�6�,�2�1
�$�1�' ���$�1�$�/�<�6�,�6���2�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/���&�2�1�' �,�7�,�2�1���$�1���5�(�6�8�/�7�6���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6�������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����/�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���&�D�S�L�W�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V�´���L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W
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�E�H���K�D�U�P�I�X�O���W�R���X�V� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��

�7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���R�U���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���P�D�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�U���V�L�P�L�O�D�U���I�H�H�V���I�U�R�P���S�R�U�W�I�R�O�L�R
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����6�H�H���3�D�U�W���,�����,�W�H�P�����$���³�5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�������5�L�V�N�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���$�G�Y�L�V�H�U���D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�������2�X�U���$�G�Y�L�V�H�U���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���P�D�\���I�D�F�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W
�Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���I�R�U���L�V�V�X�H�U�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���L�Q�Y�H�V�W� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��

�7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U�¶�V���D�G�G�U�H�V�V���L�V�����������3�D�U�N���$�Y�H�Q�X�H���������W�K���I�O�R�R�U�����1�H�Z���<�R�U�N�����1�<��������������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�: �H���D�Q�G���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���0�D�\�����������������������6�H�H���3�D�U�W���,�����,�W�H�P�������³�%�8�6�,�1�(�6�6�������,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�´
�L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�Q���D�Q
�R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V���W�K�U�R�X�J�K���D���W�H�D�P���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��

�: �H���S�D�\���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���I�H�H���I�R�U���L�W�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�Z�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�I�H�H���D�Q�G���D�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H�����7�K�H���F�R�V�W���R�I���E�R�W�K���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���Z�L�O�O���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���E�H���E�R�U�Q�H���E�\���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�D�\�D�E�O�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���L�Q���D�U�U�H�D�U�V�����7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���L�V���S�D�\�D�E�O�H���D�W���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�D�W�H���R�I�����[�� ���������� ���R�I���R�X�U���D�Y�H�U�D�J�H���J�U�R�V�V���D�V�V�H�W�V
���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����E�X�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���Z�L�W�K���E�R�U�U�R�Z�H�G���D�P�R�X�Q�W�V�����W�K�D�W���L�V���D�E�R�Y�H���D�Q���D�V�V�H�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���R�I �������� ���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�V���������D�Q�G���������R�I���W�K�H�������������$�F�W���D�Q�G�����\�� ���������� ���R�I���R�X�U���D�Y�H�U�D�J�H���J�U�R�V�V���D�V�V�H�W�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����E�X�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�V�H�W�V
�S�X�U�F�K�D�V�H�G���Z�L�W�K���E�R�U�U�R�Z�H�G���D�P�R�X�Q�W�V�����W�K�D�W���L�V���E�H�O�R�Z���D�Q���D�V�V�H�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���R�I �������� ���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q���������D�Q�G���������R�I���W�K�H�������������$�F�W�����L�Q���H�D�F�K
�F�D�V�H�����D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���W�Z�R���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���F�D�O�H�Q�G�D�U���T�X�D�U�W�H�U�V�����7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H���I�R�U���D�Q�\���S�D�U�W�L�D�O���P�R�Q�W�K���R�U���T�X�D�U�W�H�U�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H�����Z�L�O�O���E�H
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���S�U�R�U�D�W�H�G���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���V�K�D�U�H���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�U���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�D�O�H�Q�G�D�U���P�R�Q�W�K�V���R�U���T�X�D�U�W�H�U�V�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H��

�7�K�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I �W�Z�R �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W���W�K�D�W���R�Q�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���P�D�\���E�H���S�D�\�D�E�O�H���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���R�W�K�H�U���L�V
�Q�R�W�����$���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���S�U�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���D���S�R�U�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V�����7�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�Q�G���S�D�L�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���L�Q���D�U�U�H�D�U�V���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W���F�D�O�H�Q�G�D�U���T�X�D�U�W�H�U
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���/ �L�V�W�L�Q�J���' �D�W�H�����D�Q�G���H�T�X�D�O�V �������� ���R�I���W�K�H���S�U�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���D �������� ���T�X�D�U�W�H�U�O�\���³�K�X�U�G�O�H���U�D�W�H��� �́��X�Q�W�L�O���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���K�D�V
�U�H�F�H�L�Y�H�G ���������� ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�D�W���F�D�O�H�Q�G�D�U���T�X�D�U�W�H�U���D�Q�G�����I�R�U���S�U�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���L�Q���H�[�F�H�V�V
�R�I ���������� ���T�X�D�U�W�H�U�O�\�� ���������� ���R�I���D�O�O���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�D�W���F�D�O�H�Q�G�D�U���T�X�D�U�W�H�U��

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H�����W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H�����S�D�\�D�E�O�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���L�Q���D�U�U�H�D�U�V�����H�T�X�D�O�V ���������� ���R�I
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���U�H�D�O�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���/ �L�V�W�L�Q�J���' �D�W�H���W�R���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����O�H�V�V���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���U�H�D�O�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O
�G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���/ �L�V�W�L�Q�J���' �D�W�H���W�R���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����O�H�V�V���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�D�L�G���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���I�R�U���S�U�L�R�U
�S�H�U�L�R�G�V�����,�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���I�H�H���S�D�\�D�E�O�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H
�$�G�Y�L�V�H�U�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�H�F�W�L�R�Q�����������W�K�H�U�H�R�I�����6�H�H���3�D�U�W���,�����,�W�H�P�������³�%�8�6�,�1�(�6�6�������&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W
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�S�D�\�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H���S�D�L�G���L�Q���N�L�Q�G�����D�Q�G���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���O�H�Q�G�H�U�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\�����R�I���D�Q���L�V�V�X�H�U���W�K�U�R�X�J�K
�D�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�����7�K�L�V���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\���W�D�N�H�V���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D�Q���H�T�X�L�W�\���F�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����' �X�H���W�R���L�W�V���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���R�I�W�H�Q���O�H�V�V
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q�V�����P�H�]�]�D�Q�L�Q�H���G�H�E�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�H�D�U�V���D���K�L�J�K�H�U���V�W�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���W�K�D�Q���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q
�G�H�E�W��

�‡ �%�U�R�D�G�O�\���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���O�R�D�Q�V�����%�U�R�D�G�O�\���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���O�R�D�Q�V�����Z�K�R�V�H���I�H�D�W�X�U�H�V���D�U�H���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U���³�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���G�H�E�W� �́��D�Q�G���³�6�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q���G�H�E�W�´
�D�E�R�Y�H�����D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���E�\���E�D�Q�N�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���O�D�U�J�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�U�U�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�H�H���F�R�X�Q�W�V�����U�H�Y�H�Q�X�H�V�����(�%�,�7�' �$�V�����D�Q�G
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���Y�D�O�X�H�V���O�D�U�J�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���P�D�U�N�H�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���E�U�R�D�G�O�\���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���O�R�D�Q�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���I�R�U
�O�H�Y�H�U�D�J�H�G���E�X�\�R�X�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����P�H�U�J�H�U�V���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V�����U�H�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����%�U�R�D�G�O�\���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G
�O�R�D�Q�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���E�\���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���E�D�Q�N���W�R���D���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�X�S���R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I�����&�/�2�V�����V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q���D�Q�G���K�L�J�K
�\�L�H�O�G���E�R�Q�G���P�X�W�X�D�O���I�X�Q�G�V�����F�O�R�V�H�G���H�Q�G���I�X�Q�G�V�����K�H�G�J�H���I�X�Q�G�V�����E�D�Q�N�V�����D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����$���E�R�U�U�R�Z�H�U���P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K
�Y�D�U�L�R�X�V���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D���O�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���Q�R�W�H���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���E�U�R�D�G�O�\���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���O�R�D�Q��
�7�K�H���E�U�R�D�G�O�\���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���O�R�D�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���L�Q�Y�H�V�W���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�D�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���³�F�R�Y�H�Q�D�Q�W���O�L�W�H� �́��O�R�D�Q�V�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H�L�U���O�D�F�N���R�I���D���I�X�O�O���V�H�W���R�I
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V

�2�X�U���G�H�E�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���V�H�Q�L�R�U�L�W�\���D�Q�G���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���R�E�W�D�L�Q���Z�K�L�O�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���W�R�W�D�O
�U�H�W�X�U�Q���W�D�U�J�H�W�����7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���V�H�H�N�V���W�R���O�L�P�L�W���W�K�H���G�R�Z�Q�V�L�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���E�\��

�‡ �U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D���W�R�W�D�O���U�H�W�X�U�Q���R�Q���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�T�X�L�W�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����W�K�D�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�V���X�V���I�R�U���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N��

�‡ �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O�����6�X�F�K���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H
�F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V�������O�L�H�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���G�H�E�W
�L�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���D�V�V�H�W���V�D�O�H�V�����G�R�Z�Q�V�L�G�H���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���F�D�V�H�V�����U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V�����F�D�V�K���I�O�R�Z���V�Z�H�H�S�V�����F�R�O�O�D�W�H�U�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����U�H�T�X�L�U�H�G���G�H�E�W���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q�����F�K�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���E�R�D�U�G���U�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�L�W�K�H�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���R�U���U�L�J�K�W�V���W�R���D���V�H�D�W���R�Q���W�K�H
�E�R�D�U�G���X�Q�G�H�U���V�R�P�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D�Q�G

�‡ �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�E�W���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���W�L�P�H�O�\���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���W�K�H���O�R�D�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�D�W�X�U�L�W�\
�G�D�W�H�V��

�: �L�W�K�L�Q���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���D�L�P�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���W�\�S�H�V���R�I���I�L�U�V�W���O�L�H�Q���O�R�D�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�H�F�R�Q�G���O�L�H�Q���G�H�E�W���D�Q�G
�P�H�]�]�D�Q�L�Q�H���G�H�E�W�����W�R���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���W�D�U�J�H�W���U�H�W�X�U�Q�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���R�X�U���W�D�U�J�H�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N��

�(�T�X�L�W�\���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �2�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�\���F�R�X�O�G���E�H���R�U���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�����V�X�F�K���D�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����R�U
�H�T�X�L�W�\���O�L�Q�N�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����V�X�F�K���D�V���D���Z�D�U�U�D�Q�W���R�U���S�U�R�I�L�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�����: �H���P�D�\

����



�P�D�N�H���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D���P�R�U�H���V�H�Q�L�R�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�U�����2�X�U���H�T�X�L�W�\
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�U�L�H�Q�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�H���P�D�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�F�K���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���U�L�J�K�W�V���D�V���D
�P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���K�R�O�G�H�U��

�6�S�H�F�L�D�O�W�\���) �L�Q�D�Q�F�L�Q�J���3�R�U�W�I�R�O�L�R���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �: �H���P�D�\���P�D�N�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���P�D�N�H���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q�V���R�U���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���E�U�R�D�G�O�\
�V�\�Q�G�L�F�D�W�H�G���O�R�D�Q�V���R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����V�X�F�K���D�V���O�L�I�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����2�X�U���V�S�H�F�L�D�O�W�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�‡ �: �L�Q�J�V�S�L�U�H���&�D�S�L�W�D�O���+�R�O�G�L�Q�J�V���/ �/ �&�����³�: �L�Q�J�V�S�L�U�H� �́����L�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���G�L�U�H�F�W���O�H�Q�G�H�U���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�V�V�H�W���E�D�V�H�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���I�L�Q�D�Q�F�H
�O�R�D�Q�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���V�H�Q�L�R�U���V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q�V���W�R���8���6�����E�D�V�H�G���P�L�G�G�O�H���P�D�U�N�H�W���E�R�U�U�R�Z�H�U�V�����: �L�Q�J�V�S�L�U�H���R�I�I�H�U�V���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�V�V�H�W���E�D�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R
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�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���&�/�2���; ���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���I�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���E�X�W���Z�D�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���I�R�U���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�U���W�R���W�K�H���&�/�2���,�V�V�X�H�U�V��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�R�W�D�O���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�Y�H�U���Y�D�U�L�R�X�V���S�H�U�L�R�G�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���K�\�S�R�W�K�H�W�L�F�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H���D�P�R�X�Q�W�V�����Z�H���K�D�Y�H���D�V�V�X�P�H�G���Z�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���Q�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���W�K�D�W���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���D�W
�W�K�H���O�H�Y�H�O�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H�����7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H��

�����\�H�D�U �����\�H�D�U�V �����\�H�D�U�V �������\�H�D�U�V

�<�R�X���Z�R�X�O�G���S�D�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�Q���D�����������������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�D�V�V�X�P�L�Q�J���D������ ���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�X�U�Q���I�U�R�P���U�H�D�O�L�]�H�G���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V �� ������  �� ������  �� ������  �� ���������� 

�7�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���W�D�E�O�H���L�V���W�R���D�V�V�L�V�W���\�R�X���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H�D�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����: �K�L�O�H���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H
�D�V�V�X�P�H�V�����D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���6�(�&�����D������ ���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�X�U�Q�����R�X�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�L�O�O���Y�D�U�\���D�Q�G���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���U�H�W�X�U�Q���J�U�H�D�W�H�U���R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q������ �����%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H
�)�H�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V�V�X�P�L�Q�J���D������ ���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�X�U�Q�����W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H������ ���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�X�U�Q���Z�L�O�O���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G
�H�Q�W�L�U�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���R�Q���R�X�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�L�O�O���W�U�L�J�J�H�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���)�H�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���L�Q�F�R�P�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���)�H�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K�����D�V�V�X�P�L�Q�J���D������ ���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�X�U�Q�����Z�R�X�O�G���H�L�W�K�H�U���Q�R�W���E�H���S�D�\�D�E�O�H���R�U
�K�D�Y�H���D�Q���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���D�E�R�Y�H�����L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H�����,�I���Z�H���D�F�K�L�H�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���U�H�W�X�U�Q�V���R�Q���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V�����W�R���W�U�L�J�J�H�U���D�Q���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���)�H�H���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�P�R�X�Q�W�����R�X�U���H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�V���W�R���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����Z�R�X�O�G���E�H���K�L�J�K�H�U�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���D�V�V�X�P�H�V
�U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�W���Q�H�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H�����L�I���R�X�U���%�R�D�U�G���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���D�Q�G���Z�H���G�H�F�O�D�U�H���D���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���R�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G���U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q���Z�K�R
�K�D�Y�H���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�O�H�F�W�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�V�K���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���W�R���D
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���E�\���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���W�U�D�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�����6�H�H���³�' �L�Y�L�G�H�Q�G���5�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�O�D�Q� �́��I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G���U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q��

�7�K�L�V���H�[�D�P�S�O�H���D�Q�G���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�Q�G���D�F�W�X�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W���R�I���G�H�E�W�����L�I���D�Q�\��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�V�����P�D�\���E�H���J�U�H�D�W�H�U���R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���V�K�R�Z�Q��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���K�H�O�S���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���)�X�Q�G�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���V�K�R�Z�Q�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������������������������������������������������������������������������������D�Q�G�������������D�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�X�G�L�W�H�G���E�\���. �3�0�*���/ �/ �3�����D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���Z�K�R�V�H���U�H�S�R�U�W���W�K�H�U�H�R�Q���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����: �H���G�H�U�L�Y�H�G���W�K�H
�V�H�O�H�F�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������I�U�R�P���R�X�U���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V� �́��L�V
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�)�R�U���W�K�H���7�K�U�H�H���0�R�Q�W�K�V
�(�Q�G�H�G���0�D�U�F�K�������� �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U��������

�������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���V�K�D�U�H���D�Q�G���S�H�U���V�K�D�U�H
�D�P�R�X�Q�W�V�� �������������8�Q�D�X�G�L�W�H�G�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�3�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D��

�1�H�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���S�H�U�L�R�G�� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� �² 

�1�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  �������� 

�1�H�W���U�H�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q�����O�R�V�V���²  ��������  ������������ ��������  ������������ ��������  ������������ ��������  �������� 

�7�R�W�D�O���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  �������� 

�5�H�S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V �²  ��������  ��������  �²  ��������  ������������ �²  �²  ���������� 

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H�F�O�D�U�H�G���I�U�R�P���H�D�U�Q�L�Q�J�V������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�7�R�W�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���Q�H�W���D�V�V�H�W�V��������  ��������  ������������ ��������  ������������ ��������  ��������  ��������  ���������� 
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�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N�V�����%�H�I�R�U�H���\�R�X���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Z�D�U�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����3�D�U�W���,�����,�W�H�P���,�$���³�5�,�6�. ���)�$�&�7�2�5�6� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��
�Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\�����D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�U�H�L�Q�����D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I�L�O�L�Q�J�V���Z�H���K�D�Y�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���W�K�D�W
�D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���R�U���D�Q�\���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�Q�\���I�U�H�H���Z�U�L�W�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�H���P�D�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�I�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����<�R�X
�V�K�R�X�O�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H�V�H���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����E�H�I�R�U�H���\�R�X���G�H�F�L�G�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���P�D�N�H���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���R�X�U
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���U�L�V�N�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����3�D�U�W���,�����,�W�H�P���,�$���³�5�,�6�. ���)�$�&�7�2�5�6� �́��L�Q���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����D�Q�\
�G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�U�H�L�Q�����D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I�L�O�L�Q�J�V���Z�H���K�D�Y�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���R�U���D�Q�\���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�Q�\���I�U�H�H���Z�U�L�W�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�H���P�D�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�I�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���U�L�V�N�V���Z�H���I�D�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���Q�R�W
�S�U�H�V�H�Q�W�O�\���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���R�U���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���G�H�H�P�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���E�\���X�V���P�D�\���D�O�V�R���L�P�S�D�L�U���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���R�F�F�X�U�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����,�Q���V�X�F�K���F�D�V�H�����\�R�X���P�D�\���O�R�V�H���D�O�O���R�U���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
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�7�+�(���&�2�0 �3�$�1�<

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�%�8�6�,�1�(�6�6� �́��L�Q���3�D�U�W���,�����,�W�H�P�������D�Q�G���³�3�5�2�3�(�5�7�,�(�6� �́��L�Q���3�D�U�W���,�����,�W�H�P�������R�I���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���D�Q�G���L�Q���W�K�H
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�H�V�W�D�W�H

�6�H�U�L�H�V���$���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�8�Q�L�W�V �6���� ���������� ���3�,�. �1���$ ������ �� �²   ����  ���� 

�' �U�H�V�V�H�U���8�W�L�O�L�W�\���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����/ �/ �&
�������������3�R�U�W���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���' �U�L�Y�H�����+�R�X�V�W�R�Q��
�7�; ��������������

�(�Q�H�U�J�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�' �U�H�V�V�H�U���8�W�L�O�L�W�\���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����/ �/ �&
�������������3�R�U�W���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���' �U�L�Y�H�����+�R�X�V�W�R�Q��
�7�; ��������������

�(�Q�H�U�J�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   �²   �²  

�' �U�H�V�V�H�U���8�W�L�O�L�W�\���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����/ �/ �&
�������������3�R�U�W���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���' �U�L�Y�H�����+�R�X�V�W�R�Q��
�7�; ��������������

�(�Q�H�U�J�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   �������� ��������

�( �( �7���%�X�\�H�U�����,�Q�F�������G�E�D���H���( �P�S�K�D�V�\�V��
�����������: �H�V�W�R�Q���3�D�U�N�Z�D�\�����&�D�U�\�����1�&��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ����������  ����������  ���������� 

�( �( �7���%�X�\�H�U�����,�Q�F�������G�E�D���H���( �P�S�K�D�V�\�V��
�����������: �H�V�W�R�Q���3�D�U�N�Z�D�\�����&�D�U�\�����1�&��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ����  ����  ���� 

�( �O�O�L�R�W�W���$�O�W�R���&�R���,�Q�Y�H�V�W�R�U���$�J�J�U�H�J�D�W�R�U���/ ���3��
���������&�\�S�U�H�V�V���&�U�H�H�N���5�R�D�G�����)�R�U�W
�/�D�X�G�H�U�G�D�O�H�����)�/ ��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V �/�3���,�Q�W�H�U�H�V�W �1���$ �1���$ ������ �� ����������  ����������  ���������� 

�3�L�F�D�U�G���+�R�O�G�F�R�����,�Q�F��
���������&�\�S�U�H�V�V���&�U�H�H�N���5�R�D�G�����)�R�U�W
�/�D�X�G�H�U�G�D�O�H�����)�/ ��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�6�H�U�L�H�V���$���3�U�H�I�H�U�U�H�G
�6�W�R�F�N �6���� ������������ ���3�,�. �1���$ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�( �Q�G�U�L�H�V���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����,�Q�F��
���������: �H�V�W���5�\�D�Q���6�W�U�H�H�W�����%�U�L�O�O�L�R�Q�����: �,��
���������� �' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�( �Q�G�U�L�H�V���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����,�Q�F��
���������: �H�V�W���5�\�D�Q���6�W�U�H�H�W�����%�U�L�O�O�L�R�Q�����: �,��
���������� �' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�( �Q�G�U�L�H�V���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����,�Q�F��
���������: �H�V�W���5�\�D�Q���6�W�U�H�H�W�����%�U�L�O�O�L�R�Q�����: �,��
���������� �' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� �²   �������� ��������

�( �Q�J�D�J�H���' �H�E�W�F�R���/ �L�P�L�W�H�G
�����&�K�X�U�F�K�L�O�O���3�O�D�F�H���������W�K���)�O�R�R�U���/ �R�Q�G�R�Q
�(���������+�8�����8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6����

���������� ��������������
�3�,�. �� ������������ ������ �� ����������  ������  ������ 

�( �Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W�V���* �U�R�X�S�����/ �/ �&
�������������%�L�V�F�D�\�Q�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����$�Y�H�Q�W�X�U�D��
�)�/ �������������� �%�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������  ������  ������ 

�( �Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W�V���* �U�R�X�S�����/ �/ �&
�������������%�L�V�F�D�\�Q�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����$�Y�H�Q�W�X�U�D��
�)�/ �������������� �%�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ����  ����  ���� 

�( �Y�R�O�X�W�L�R�Q���%�X�\�H�U�&�R�����,�Q�F�������G�E�D���6�,�$�$��
���������: �L�W�P�H�U���5�R�D�G�����+�R�U�V�K�D�P�����3�$�������������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ��������������  ��������������  �������������� 
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�������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��
�&�R�P�S�D�Q�\ �,�Q�G�X�V�W�U�\ �7�\�S�H���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W �,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H

�0 �D�W�X�U�L�W�\����
�' �L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���' �D�W�H

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I
�&�O�D�V�V���+�H�O�G���R�Q���D

�)�X�O�O�\���' �L�O�X�W�H�G���%�D�V�L�V

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O
�1�X�P�E�H�U���R�I

�6�K�D�U�H�V�������1�X�P�E�H�U
�R�I���8�Q�L�W�V

�$�P�R�U�W�L�]�H�G
�&�R�V�W �)�D�L�U���9�D�O�X�H

�( �Y�R�O�X�W�L�R�Q���%�X�\�H�U�&�R�����,�Q�F�������G�E�D���6�,�$�$��
���������/ �D�I�D�\�H�W�W�H���5�R�D�G�����+�D�P�S�W�R�Q�����1�+��
���������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ����������  ����������  ���������� 

�( �Y�R�O�X�W�L�R�Q���%�X�\�H�U�&�R�����,�Q�F�������G�E�D���6�,�$�$��
���������: �L�W�P�H�U���5�R�D�G�����+�R�U�V�K�D�P�����3�$�������������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   �������� �²  

�( �Y�R�O�X�W�L�R�Q���3�D�U�H�Q�W�����/ �3�����G�E�D���6�,�$�$��
���������: �L�W�P�H�U���5�R�D�G�����+�R�U�V�K�D�P�����3�$�������������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H �/�3���,�Q�W�H�U�H�V�W �1���$ �1���$ ������ �� ������������  ����������  ���������� 

�)�$�5�$�' �$�<���%�8�<�(�5�����/ �/ �&�����G�E�D���0 �D�F�/ �H�D�Q���3�R�Z�H�U
�6�\�V�W�H�P�V��

���������0�X�Q�Q���5�R�D�G�����)�R�U�W���0�L�O�O�����6�&�������������� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ��������������  ��������������  �������������� 

�)�$�5�$�' �$�<���%�8�<�(�5�����/ �/ �&�����G�E�D���0 �D�F�/ �H�D�Q���3�R�Z�H�U
�6�\�V�W�H�P�V��

���������0�X�Q�Q���5�R�D�G�����)�R�U�W���0�L�O�O�����6�&�������������� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� �²   ���������� ��������

�)�H�U�D�G�\�Q�H���2�X�W�G�R�R�U�V�����/ �/ �&
�����������3�R�S�O�D�U���$�Y�H�Q�X�H�����6�X�S�H�U�L�R�U�����: �,��
���������� �&�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6����

���������� ��������������
�3�,�. �� ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�)�L�I�W�K���6�H�D�V�R�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���/ �/ �&
���������%�U�R�D�G���6�W�����6�X�L�W�H�������������6�W�D�P�I�R�U�G��
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W�����������������8�6�����6�W�D�P�I�R�U�G�����&�7��
���������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H �&�O�D�V�V���$���8�Q�L�W�V �1���$ �1���$ �������� �� ����  ��������������  �������������� 

�)�L�Q�D�V�W�U�D���8�6�$�����,�Q�F��
�����. �L�Q�J�G�R�P���6�W�U�H�H�W�����3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q�����/ �R�Q�G�R�Q��
�: �������%�' �����8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�)�L�Q�D�V�W�U�D���8�6�$�����,�Q�F��
�����. �L�Q�J�G�R�P���6�W�U�H�H�W�����3�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q�����/ �R�Q�G�R�Q��
�: �������%�' �����8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ����������  ����������  ���������� 

�)�R�U�H�V�F�R�X�W���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F��
���������6�D�Q�W�D�Q�D���5�R�Z�����6�D�Q���-�R�V�H�����&�$��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�)�R�U�H�V�F�R�X�W���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F��
���������6�D�Q�W�D�Q�D���5�R�Z�����6�D�Q���-�R�V�H�����&�$��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   ���������� �²  

�)�R�U�H�V�F�R�X�W���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F��
���������6�D�Q�W�D�Q�D���5�R�Z�����6�D�Q���-�R�V�H�����&�$��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
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�6�L�W�H�F�R�U�H���+�R�O�G�L�Q�J���,�,�,���$���6
���������&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���6�W�U�H�H�W�����)�O�R�R�U�����������6�D�Q
�)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����&�$��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���(�8�5���W�H�U�P
�O�R�D�Q �(����

���������� ��������������
�3�,�. �� ������������ ������ �� �¼ ������������  �¼ ������������  �¼ ������������ 

�6�P�D�U�V�K���,�Q�F��
���������6�R�X�W�K�Z�H�V�W�����W�K���$�Y�H�Q�X�H�����3�R�U�W�O�D�Q�G��
�2�5�������������� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������  ������  ������ 

�6�P�D�U�V�K���,�Q�F��
���������6�R�X�W�K�Z�H�V�W�����W�K���$�Y�H�Q�X�H�����3�R�U�W�O�D�Q�G��
�2�5�������������� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ����  ����  ���� 

�6�P�D�U�V�K���,�Q�F��
���������6�R�X�W�K�Z�H�V�W�����W�K���$�Y�H�Q�X�H�����3�R�U�W�O�D�Q�G��
�2�5�������������� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
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�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ��������������  ��������������  �������������� 

�6�R�Q�Q�\�
�V���( �Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����/ �/ �&
�����������+�L�D�W�X�V���5�R�D�G�����7�D�P�D�U�D�F�����)�/ �������������� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ������  ������  ������ 

�6�R�Q�Q�\�
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�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
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�����5�R�F�N�H�W���5�R�D�G�����+�D�Z�W�K�R�U�Q�H�����&�$�������������� �$�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H

�&�O�D�V�V���$���&�R�P�P�R�Q
�6�W�R�F�N �1���$ �1���$ ������ �� ������������  ����������  ���������� 
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�&�O�D�V�V���&���&�R�P�P�R�Q
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�6�: �. ���%�8�<�(�5�����,�Q�F�������G�E�D���6�W�R�Q�H�Z�D�O�O���. �L�W�F�K�H�Q��
�����6�W�R�Q�H�Z�D�O�O���/ �D�Q�H�����<�R�U�N�����0�(�������������� �&�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V
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�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������  ������  ������ 

�6�: �. ���%�8�<�(�5�����,�Q�F�������G�E�D���6�W�R�Q�H�Z�D�O�O���. �L�W�F�K�H�Q��
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�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   ������ ������

�7�D�O�O���7�U�H�H���)�R�R�G�V�����,�Q�F��
���������: �H�V�W���/ �D�N�H���&�R�R�N���5�R�D�G�����&�K�L�F�D�J�R�����,�/ ��
���������� �)�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ���3�,�. ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�7�D�O�O���7�U�H�H���)�R�R�G�V�����,�Q�F��
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�����������$�V�W�R�Q���$�Y�H�Q�X�H�����&�D�U�O�V�E�D�G�����&�$��
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�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ����������  ����������  ���������� 

�7�H�P�S�R���%�X�\�H�U���&�R�U�S�������G�E�D���* �O�R�E�D�O���&�O�D�L�P�V
�6�H�U�Y�L�F�H�V��

�����������3�K�L�O�L�S�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���%�O�Y�G��
�-�D�F�N�V�R�Q�Y�L�O�O�H�����)�/ �������������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ����  ����  ���� 

�&�L�U�F�D�Q�D���* �U�R�X�S�����/ ���3�������I�N�D���7�K�H���1�3�' ���* �U�R�X�S�����/ ���3����

���������1�R�U�W�K���/ �D�6�D�O�O�H���6�W�U�H�H�W�����&�K�L�F�D�J�R�����,�/ ��
���������� �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���P�H�G�L�D

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6����

���������� ��������������
�3�,�. �� �������������� ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�&�L�U�F�D�Q�D���* �U�R�X�S�����/ ���3�������I�N�D���7�K�H���1�3�' ���* �U�R�X�S�����/ ���3����

���������1�R�U�W�K���/ �D�6�D�O�O�H���6�W�U�H�H�W�����&�K�L�F�D�J�R�����,�/ ��
���������� �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���P�H�G�L�D

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ������  ������  ������ 

�7�K�H���6�K�D�G�H���6�W�R�U�H�����/ �/ �&
�������$�E�H�Q�G�U�R�W�K���$�Y�H�Q�X�H�����3�R�U�W���&�K�H�V�W�H�U�����1�<��
���������� �6�S�H�F�L�D�O�W�\���5�H�W�D�L�O

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ����������  ����������  ���������� 

�7�K�H���6�K�D�G�H���6�W�R�U�H�����/ �/ �&
�������$�E�H�Q�G�U�R�W�K���$�Y�H�Q�X�H�����3�R�U�W���&�K�H�V�W�H�U�����1�<��
���������� �6�S�H�F�L�D�O�W�\���5�H�W�D�L�O

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ������  ������  ������ 

�7�+�* ���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����/ �/ �&�����G�E�D���+�L�O�E��
�����������3�D�U�D�J�R�Q���3�O�D�F�H�����5�L�F�K�P�R�Q�G�����9�$��
���������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�7�+�* ���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����/ �/ �&�����G�E�D���+�L�O�E��
�����������3�D�U�D�J�R�Q���3�O�D�F�H�����5�L�F�K�P�R�Q�G�����9�$��
���������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� ����������  ����������  ���������� 

�7�K�X�Q�G�H�U���3�X�U�F�K�D�V�H�U�����,�Q�F�������G�E�D���9�H�F�W�R�U���6�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�����������: �H�V�W���. �H�Q�Q�H�G�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����7�D�P�S�D��
�)�/ ��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�7�K�X�Q�G�H�U���3�X�U�F�K�D�V�H�U�����,�Q�F�������G�E�D���9�H�F�W�R�U���6�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�����������: �H�V�W���. �H�Q�Q�H�G�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����7�D�P�S�D��
�)�/ ��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ����������  ����������  ���������� 

�7�K�X�Q�G�H�U���7�R�S�F�R���/ ���3�������G�E�D���9�H�F�W�R�U���6�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�����������: �H�V�W���. �H�Q�Q�H�G�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����7�D�P�S�D��
�)�/ ��������������

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V �&�R�P�P�R�Q���8�Q�L�W�V �1���$ �1���$ ������ �� ������������������  ����������  ���������� 

�7�L�Y�L�W�\���+�H�D�O�W�K�����,�Q�F��
�����������$�V�S�H�Q���*�U�R�Y�H���' �U�L�Y�H�����)�U�D�Q�N�O�L�Q�����7�1��
����������

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������  ������  ������ 

�7�U�R�R�Q���* �R�O�I�����/ ���/ ���&��
�������������1�R�U�W�K���6�F�R�W�W�V�G�D�O�H���5�R�D�G��
�6�F�R�W�W�V�G�D�O�H�����$�=��������������

�/ �H�L�V�X�U�H���D�Q�G
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ��������������  ��������������  �������������� 
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�������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V��
�&�R�P�S�D�Q�\ �,�Q�G�X�V�W�U�\ �7�\�S�H���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W �,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H

�0 �D�W�X�U�L�W�\����
�' �L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���' �D�W�H

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I
�&�O�D�V�V���+�H�O�G���R�Q���D

�)�X�O�O�\���' �L�O�X�W�H�G���%�D�V�L�V

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O
�1�X�P�E�H�U���R�I

�6�K�D�U�H�V�������1�X�P�E�H�U
�R�I���8�Q�L�W�V

�$�P�R�U�W�L�]�H�G
�&�R�V�W �)�D�L�U���9�D�O�X�H

�7�U�R�R�Q���* �R�O�I�����/ ���/ ���&��
�������������1�R�U�W�K���6�F�R�W�W�V�G�D�O�H���5�R�D�G��
�6�F�R�W�W�V�G�D�O�H�����$�=��������������

�/ �H�L�V�X�U�H���D�Q�G
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   �������� �²  

�8�O�W�L�P�D�W�H���%�D�N�H�G���* �R�R�G�V���0 �L�G�F�R�����/ �/ �&
���������. �D�V�R�W�D���$�Y�H�Q�X�H���6�R�X�W�K�(�D�V�W��
�0�L�Q�Q�H�D�S�R�O�L�V�����0�1�������������� �)�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�8�O�W�L�P�D�W�H���%�D�N�H�G���* �R�R�G�V���0 �L�G�F�R�����/ �/ �&
���������. �D�V�R�W�D���$�Y�H�Q�X�H���6�R�X�W�K�(�D�V�W��
�0�L�Q�Q�H�D�S�R�O�L�V�����0�1�������������� �)�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   ���������� �²  

�8�Q�L�I�L�H�G���: �R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����/ �3
�����������: �H�V�W���%�R�\���6�F�R�X�W���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����%�R�F�D
�5�D�W�R�Q�����)�/ ��������������

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�8�Q�L�I�L�H�G���: �R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����/ �3
�����������: �H�V�W���%�R�\���6�F�R�X�W���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����%�R�F�D
�5�D�W�R�Q�����)�/ ��������������

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� �������������� ������ �� �²   �������� �²  

�8�Q�L�I�L�H�G���: �R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����/ �3
�����������: �H�V�W���%�R�\���6�F�R�X�W���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����%�R�F�D
�5�D�W�R�Q�����)�/ ��������������

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z
�W�H�U�P���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   �������� �²  

�8�Q�L�I�L�H�G���: �R�P�H�Q�
�V���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����/ �3
�����������: �H�V�W���%�R�\���6�F�R�X�W���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����%�R�F�D
�5�D�W�R�Q�����)�/ ��������������

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   �²   �²  

�8�6�5�3���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F�������G�E�D���8���6�����5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�%�H�Q�H�I�L�W�V���3�D�U�W�Q�H�U�V��

�������: �R�R�G���$�Y�H�Q�X�H���6�R�X�W�K�����,�V�H�O�L�Q�����1�-��
���������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�8�6�5�3���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F�������G�E�D���8���6�����5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�%�H�Q�H�I�L�W�V���3�D�U�W�Q�H�U�V��

�������: �R�R�G���$�Y�H�Q�X�H���6�R�X�W�K�����,�V�H�O�L�Q�����1�-��
���������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6���� ���������� ������������ ������ �� �²   �������� ��������

�. �8�6�5�3���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�����,�Q�F�������G�E�D���8���6�����5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W
�D�Q�G���%�H�Q�H�I�L�W�V���3�D�U�W�Q�H�U�V��

�������: �R�R�G���$�Y�H�Q�X�H���6�R�X�W�K�����,�V�H�O�L�Q�����1�-��
���������� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6���� ������������ ���3�,�. ������������ ������ �� ������������  ������������  ������������ 

�9�D�O�H�Q�F�H���6�X�U�I�D�F�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/ �/ �&
���������&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����(�O���6�H�J�X�Q�G�R��
�&�$�������������� �$�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q �6����

���������� ��������������
�3�,�. �� ������������ ������ �� ��������������  ��������������  �������������� 

�9�D�O�H�Q�F�H���6�X�U�I�D�F�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���/ �/ �&
���������&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����(�O���6�H�J�X�Q�G�R��
�&�$�������������� �$�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H

�)�L�U�V�W���O�L�H�Q���V�H�Q�L�R�U
�V�H�F�X�U�H�G���U�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�O�R�D�Q �6����
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������ �3�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I���L�V���D�Q���X�Q�I�X�Q�G�H�G���O�R�D�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����6�H�H���1�R�W�H�������³�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V� �́��L�Q���R�X�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4��
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�V���Y�R�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���K�D�V
�W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���S�R�O�L�F�L�H�V���R�I���V�X�F�K���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����³�Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H� �́���

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���I�L�O�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���G�H�E�W���R�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���3�D�U�W���,�,�����,�W�H�P�������³�0�$�1�$�*�(�0�(�1�7�¶�6
�' �,�6�&�8�6�6�,�2�1���$�1�' ���$�1�$�/�<�6�,�6���2�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/���&�2�1�' �,�7�,�2�1���$�1�' ���5�(�6�8�/�7�6���2�)���2�3�(�5�$�7�,�2�1�6�������3�R�U�W�I�R�O�L�R���&�R�P�S�D�Q�L�H�V� �́��L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��
�Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���W�H�U�P�V���R�I���R�X�U���H�[�S�H�F�W�H�G���G�H�E�W���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���3�D�U�W���,�����,�W�H�P�������³�%�8�6�,�1�(�6�6�������6�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�´
�L�Q���R�X�U���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����2�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����R�X�U���R�Q�O�\���I�R�U�P�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�H
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�W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�����E�X�W���R�Q�O�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�J�U�H�H���W�R���G�R���V�R���L�Q���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���O�H�J�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�R���V�R�����,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�K�R
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�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�H�S�R�V�L�W�D�U�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���E�\���O�D�Z�����W�R���S�D�V�V���L�W���D�O�R�Q�J���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�U�H�F�W���K�R�O�G�H�U�V���E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���G�R���V�R�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����L�I���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H
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�L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�������Z�H���Z�R�X�O�G���V�H�H�N���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�Q�O�\���I�U�R�P���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���Q�R�W���W�K�H���L�Q�G�L�U�H�F�W���K�R�O�G�H�U�V�����R�I���W�K�H���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����: �K�H�W�K�H�U���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���L�Q�G�L�U�H�F�W���K�R�O�G�H�U�V���L�V���X�S
�W�R���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V��

�: �K�H�Q���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���\�R�X�����Z�H���P�H�D�Q���W�K�R�V�H���Z�K�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�U���R�Q�O�\���L�Q�G�L�U�H�F�W���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�R�V�H���G�H�E�W
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����: �K�H�Q���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���\�R�X�U���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����Z�H���P�H�D�Q���W�K�H���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���\�R�X���K�R�O�G���D���G�L�U�H�F�W���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���L�Q�W�H�U�H�V�W��
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�I�L�Q�G���R�X�W��

�‡ �K�R�Z���L�W���K�D�Q�G�O�H�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W�L�F�H�V��

�‡ �Z�K�H�W�K�H�U���L�W���L�P�S�R�V�H�V���I�H�H�V���R�U���F�K�D�U�J�H�V��

�‡ �K�R�Z���L�W���Z�R�X�O�G���K�D�Q�G�O�H���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V�¶���F�R�Q�V�H�Q�W�����L�I���H�Y�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G��
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�V�H�U�L�H�V���R�I���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
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�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�D�\�L�Q�J���D�J�H�Q�W���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�U�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�G�G�U�H�V�V���R�I���6�W�D�W�H���6�W�U�H�H�W���%�D�Q�N���D�Q�G���7�U�X�V�W���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���6�W�D�W�H���6�W�U�H�H�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����2�Q�H���&�R�Q�J�U�H�V�V���6�W�U�H�H�W���%�R�V�W�R�Q�����0�$
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�6�L�Q�F�H���Z�H���Z�L�O�O���D�F�T�X�L�U�H���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�H���R�I���P�D�Q�\���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����P�D�Q�\���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���H�Q�J�D�J�H���L�Q���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���X�V�H���R�I
�E�U�R�N�H�U�V���R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���E�U�R�N�H�U�D�J�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����6�X�E�M�H�F�W���W�R���S�R�O�L�F�L�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���R�X�U���%�R�D�U�G�����W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���Z�L�O�O���E�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���E�U�R�N�H�U�V���D�Q�G���G�H�D�O�H�U�V���W�R
�H�[�H�F�X�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���E�U�R�N�H�U�D�J�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W
�W�R���H�[�H�F�X�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���E�U�R�N�H�U���R�U���G�H�D�O�H�U���E�X�W���Z�L�O�O���V�H�H�N���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���E�H�V�W���Q�H�W���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���X�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���V�X�F�K���I�D�F�W�R�U�V���D�V
�S�U�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���E�U�R�N�H�U�D�J�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���G�H�D�O�H�U���V�S�U�H�D�G�������V�L�]�H���R�I���R�U�G�H�U�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���R�I���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���I�L�U�P���D�Q�G���W�K�H���I�L�U�P�¶�V���U�L�V�N���D�Q�G���V�N�L�O�O���L�Q
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���E�O�R�F�N�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�L�O�O���V�H�H�N���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���W�U�D�G�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���E�X�W���Z�L�O�O���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���S�D�\���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���V�S�U�H�D�G���R�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����6�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q���������H�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���P�D�\���V�H�O�H�F�W���D���E�U�R�N�H�U���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���E�U�R�N�H�U�D�J�H���R�U���U�H�V�H�D�U�F�K
�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U���D�Q�G���X�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�O�L�H�Q�W�V�����,�Q���U�H�W�X�U�Q���I�R�U���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�H���P�D�\���S�D�\���D���K�L�J�K�H�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���E�U�R�N�H�U�V���Z�R�X�O�G���F�K�D�U�J�H���L�I���W�K�H���$�G�Y�L�V�H�U
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���W�K�D�W���V�X�F�K���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
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�: �H���P�D�\���R�I�I�H�U�����I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���R�U���V�H�U�L�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���R�U���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����R�U���X�Q�L�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���D�Q�\���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�I�R�U�H�J�R�L�Q�J���R�Q���W�H�U�P�V���W�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�����L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�W�H�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����D�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����E�O�R�F�N���W�U�D�G�H�V�����E�H�V�W
�H�I�I�R�U�W�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���P�H�W�K�R�G�V��

�: �H���P�D�\���V�H�O�O���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���R�U���G�H�D�O�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���D���U�L�J�K�W�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�U�R�X�J�K���D�J�H�Q�W�V
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�\���X�V���R�U���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���P�H�W�K�R�G�V���R�I���V�D�O�H�����$�Q�\���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���R�U���D�J�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���R�I�I�H�U���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H
�Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����$���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H
�S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H�����D�Q�\���R�Y�H�U���D�O�O�R�W�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���P�D�\���S�X�U�F�K�D�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���I�U�R�P���X�V�����D�Q�\
�D�J�H�Q�F�\���I�H�H�V���R�U���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V�¶���R�U���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�¶���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����D�Q�\���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���R�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V���D�O�O�R�Z�H�G���R�U���U�H��
�D�O�O�R�Z�H�G���R�U���S�D�L�G���W�R���G�H�D�O�H�U�V�����D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�U���P�D�U�N�H�W���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���P�D�\���E�H���O�L�V�W�H�G�����D�Q�G�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���U�L�J�K�W�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���H�D�F�K���U�L�J�K�W�����2�Q�O�\���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���P�D�\���E�H���H�I�I�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�W���D���I�L�[�H�G���S�U�L�F�H���R�U���S�U�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���F�K�D�Q�J�H�G�����D�W���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W
�S�U�L�F�H�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���V�D�O�H�����D�W���S�U�L�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V�����R�U���D�W���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���S�U�L�F�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���D�Q�\���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�R�I�I�H�U�H�G���E�\���X�V�����O�H�V�V���D�Q�\���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�U���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����P�X�V�W���H�T�X�D�O���R�U���H�[�F�H�H�G���W�K�H���Q�H�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�F�H�S�W�����D�����L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���U�L�J�K�W�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�R���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�������E�����Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U�����F�����X�Q�G�H�U���V�X�F�K���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�V���W�K�H
�6�(�&���P�D�\���S�H�U�P�L�W�����7�K�H���S�U�L�F�H���D�W���Z�K�L�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���P�D�\���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���P�D�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V��
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�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���R�U���D�V���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z��

�: �H���P�D�N�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���E�O�X�H�R�Z�O�F�D�S�L�W�D�O�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�����R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P���������. �����T�X�D�U�W�H�U�O�\���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P���������4���D�Q�G���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V���R�Q
�)�R�U�P�������. �����7�K�H���6�(�&���D�O�V�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���Z�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���V�H�F���J�R�Y�����W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���L�V���D�Q���L�Q�D�F�W�L�Y�H���W�H�[�W�X�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q�O�\���D�Q�G���W�K�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���L�V���Q�R�W���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

������
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�7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�V���S�D�U�W���R�I���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&�����: �H���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���³�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H� �́��W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&��
�Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���G�L�V�F�O�R�V�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���\�R�X���E�\���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���\�R�X���W�R���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�V
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���F�R�P�S�U�L�V�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���Z�H���I�L�O�H���D�Q�\���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�����$�Q�\���U�H�S�R�U�W�V���I�L�O�H�G���E�\���X�V���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���D�Q�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���D�Q�\���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���X�S�G�D�W�H���D�Q�G�����Z�K�H�U�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����V�X�S�H�U�V�H�G�H���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���R�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�: �H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���R�X�U���I�L�O�L�Q�J�V���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���I�L�O�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�V���������D�������������F�������������R�U���������G�����R�I���W�K�H
�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���X�Q�W�L�O���D�O�O���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���D�Q�\���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�R�O�G���R�U���Z�H
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�R�V�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���³�I�X�U�Q�L�V�K�H�G� �́��X�Q�G�H�U���,�W�H�P�������������R�U���,�W�H�P�������������R�I���)�R�U�P�������. ���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���³�I�X�U�Q�L�V�K�H�G�´
�W�R���W�K�H���6�(�&���Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���G�H�H�P�H�G���I�L�O�H�G���L�V���Q�R�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���D�Q�\���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���X�S�G�D�W�H���D�Q�G���P�D�\���V�X�S�H�U�V�H�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����D�Q�\���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&��

�7�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&��

�‡ �R�X�U���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\��������������������

�‡ �R�X�U���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K�����������������������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�\������������������

�‡ �R�X�U���' �H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H�������$�����I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�U�F�K�����������������������$�Q�Q�X�D�O���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����

�‡ �R�X�U���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������-�D�Q�X�D�U�\�����������������������-�D�Q�X�D�U�\�����������������������-�D�Q�X�D�U�\�����������������������)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������$�S�U�L�O������������������
�$�S�U�L�O�����������������������0�D�\�������������������D�Q�G���-�X�Q�H�����������������������D�Q�G

�‡ �W�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���R�X�U���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P�������$�����1�R�����������������������������D�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���-�X�O�\�����������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���U�H�S�R�U�W���I�L�O�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���X�S�G�D�W�L�Q�J���V�X�F�K���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���K�H�U�H�E�\��

������

https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/1655888/000165588824000008/obdc-20231231.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/1655888/000165588824000014/obdc-20240331.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1655888/000119312524080550/d753638ddef14a.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0001655888/000119312524005227/d694547d8k.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0001655888/000119312524006860/d673120d8k.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0001655888/000119312524011274/d732330d8k.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0001655888/000119312524013021/d935971d8k.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0001655888/000119312524041587/d615873d8k.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0001655888/000119312524089048/d597609d8k.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0001655888/000119312524097814/d637253d8k.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0001655888/000119312524134250/d834947d8k.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/1655888/000119312524166969/d849130d8k.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1655888/000119312519195300/d710336d8a12b.htm


������������������������

�%�/�8�(���2�:�/���&�$�3�,�7�$�/���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1

������������ ���1�R�W�H�V���G�X�H����������

�3�U�R�V�S�H�F�W�X�V���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W

�$�S�U�L�O������������������

�6�R�O�H���%�R�R�N���5�X�Q�Q�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�U

�0�R�U�J�D�Q���6�W�D�Q�O�H�\



�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���)�L�O�L�Q�J���)�H�H���7�D�E�O�H�V

�1����

�%�O�X�H���2�Z�O���&�D�S�L�W�D�O���&�R�U�S
�7�D�E�O�H���������1�H�Z�O�\���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���&�D�U�U�\���)�R�U�Z�D�U�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V ö �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H

�6�H�F�X�U�L�W�\
�7�\�S�H

�6�H�F�X�U�L�W�\
�&�O�D�V�V
�7�L�W�O�H

�)�H�H
�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q

�R�U���&�D�U�U�\
�)�R�U�Z�D�U�G

�5�X�O�H

�$�P�R�X�Q�W
�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G

�3�U�R�S�R�V�H�G
�0�D�[�L�P�X�P
�2�I�I�H�U�L�Q�J
�3�U�L�F�H���3�H�U

�8�Q�L�W

�0�D�[�L�P�X�P
�$�J�J�U�H�J�D�W�H

�2�I�I�H�U�L�Q�J���3�U�L�F�H
�)�H�H���5�D�W�H

�$�P�R�X�Q�W���R�I
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�)�H�H

�&�D�U�U�\
�)�R�U�Z�D�U�G

�)�R�U�P
�7�\�S�H

�&�D�U�U�\
�)�R�U�Z�D�U�G

�)�L�O�H
�1�X�P�E�H�U

�&�D�U�U�\
�)�R�U�Z�D�U�G

�,�Q�L�W�L�D�O
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H

�'�D�W�H

�)�L�O�L�Q�J���)�H�H
�3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\

�3�D�L�G���L�Q
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q

�Z�L�W�K
�8�Q�V�R�O�G

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�W�R���E�H

�&�D�U�U�L�H�G
�)�R�U�Z�D�U�G

�1�H�Z�O�\���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V

�)�H�H�V���W�R
�E�H���3�D�L�G�� �'�H�E�W

������������
�1�R�W�H�V
�G�X�H
��������

���������U�� ���������������������� ��
���������������������������� ������������������ ����������������������

�)�H�H�V
�3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�3�D�L�G

�&�D�U�U�\���)�R�U�Z�D�U�G���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�&�D�U�U�\
�)�R�U�Z�D�U�G
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V

�7�R�W�D�O���2�I�I�H�U�L�Q�J���$�P�R�X�Q�W�V�� ��
����������������������������

����������������������

�7�R�W�D�O���)�H�H�V���3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���3�D�L�G�� ������������
�7�R�W�D�O���)�H�H���2�I�I�V�H�W�V�� ������������

�1�H�W���)�H�H���'�X�H�� ����������������������

�2�I�I�H�U�L�Q�J���1�R�W�H

��

�$�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���5�X�O�H�����������R�������E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���P�D�[�L�P�X�P���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����D�Q�G���5�X�O�H�����������U��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H�����6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W������

�7�D�E�O�H���������)�H�H���2�I�I�V�H�W���&�O�D�L�P�V���D�Q�G���6�R�X�U�F�H�V ÷ �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H

�5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���R�U���)�L�O�H�U
�1�D�P�H

�)�R�U�P
�R�U

�)�L�O�L�Q�J
�7�\�S�H

�)�L�O�H
�1�X�P�E�H�U

�,�Q�L�W�L�D�O
�)�L�O�L�Q�J
�'�D�W�H

�)�L�O�L�Q�J
�'�D�W�H

�)�H�H
�2�I�I�V�H�W

�&�O�D�L�P�H�G

�6�H�F�X�U�L�W�\
�7�\�S�H

�$�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���)�H�H
�2�I�I�V�H�W

�&�O�D�L�P�H�G

�6�H�F�X�U�L�W�\
�7�L�W�O�H

�$�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���)�H�H
�2�I�I�V�H�W

�&�O�D�L�P�H�G

�8�Q�V�R�O�G
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�G

�Z�L�W�K���)�H�H
�2�I�I�V�H�W

�&�O�D�L�P�H�G

�8�Q�V�R�O�G
�$�J�J�U�H�J�D�W�H
�2�I�I�H�U�L�Q�J
�$�P�R�X�Q�W

�$�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���)�H�H
�2�I�I�V�H�W

�&�O�D�L�P�H�G

�)�H�H
�3�D�L�G
�Z�L�W�K
�)�H�H

�2�I�I�V�H�W
�6�R�X�U�F�H

�5�X�O�H�V�����������E�����D�Q�G�������������D��������
�)�H�H���2�I�I�V�H�W
�&�O�D�L�P�V
�)�H�H���2�I�I�V�H�W
�6�R�X�U�F�H�V

�5�X�O�H�����������S��
�)�H�H���2�I�I�V�H�W
�&�O�D�L�P�V
�)�H�H���2�I�I�V�H�W
�6�R�X�U�F�H�V

�7�D�E�O�H���������&�R�P�E�L�Q�H�G���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V�H�V ÷ �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H

�6�H�F�X�U�L�W�\���7�\�S�H �6�H�F�X�U�L�W�\���&�O�D�V�V���7�L�W�O�H

�$�P�R�X�Q�W���R�I
�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G

�0�D�[�L�P�X�P���$�J�J�U�H�J�D�W�H
�2�I�I�H�U�L�Q�J���3�U�L�F�H���R�I

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G

�)�R�U�P
�7�\�S�H �)�L�O�H���1�X�P�E�H�U

�,�Q�L�W�L�D�O
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H

�'�D�W�H

�1�D�U�U�D�W�L�Y�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H

�7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�O�D�W�H�V���L�V�������������������������������������7�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�V���D���I�L�Q�D�O���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U
�W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J��




